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Presentacion.

Con fundamento en lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, respecto a que los recursos econémicos de que
disponga el Municipio se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados y
que, los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las
instancias técnicas correspondientes; el Gobierno Municipal de Delicias, Chih., a
través de la Direccion de Finanzas y Administracion, y de la Coordinacion de
Planeacion y Evaluacion, de conformidad con los articulos 134, primero y segundo
parrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 170 de la
Constitucion Politica del Estado de Chihuahua; 33, Apartado A, fraccion Il, cuarto
parrafo y Apartado B, fraccion I, incisos a) y b), 37, 38 y 49, fraccion V de la Ley de
Coordinacion Fiscal; 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 54, 56, 75, 76 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 18 y
74 de la Ley General de Desarrollo Social; 144 de la Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua; 1 primer parrafo
y 7 fraccién VIl del Presupuesto de Egresos de la Federacion, ejercicio fiscal 2018;y 1, 3
y 5 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipio;

El PAE 2021 se emite con el propésito de dar a conocer las evaluaciones sobre el
desempeiio de los recursos publicos que se ejercieron durante el ejercicio fiscal
2020, los fondos y programas federales sujetos de evaluacion; el tipo de evaluacién
aplicable; y las fechas de difusion de los resultados.

Considerando

a) Que, en el orden local la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, determina en su articulo
144, que: en términos de lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Coordinacion Fiscal y esta Ley, los entes
publicos y los municipios deberan informar, de forma pormenorizada, sobre el
avance fisico de las obras y acciones respectivas y, en su caso, la diferencia entre
el monto de los recursos transferidos y aquellos erogados, asi como los resultados
de las evaluaciones gque se hayan realizado;
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b) Que, a nivel federal, el Articulo 1°. del Presupuesto de Egresos de la Federacién
para el Ejercicio Fiscal 2020, precisa que el ejercicio, el control y la evaluacion del
gasto publico federal para el ejercicio fiscal de 2020, asi como la contabilidad y la
presentacion de la informacién financiera correspondiente, se realizaran conforme a
lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones que, en el marco
de dichas leyes, estén establecidas en otros ordenamientos legales y en este
Presupuesto de Egresos; y

c) Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 79 establece
qgue el Programa Anual de Evaluacién se debe publicar a mas tardar el ultimo dia
habil de abril, asi como las metodologias e indicadores de desemperio.

La Coordinacion de Planeacion y Evaluacion; la Direccion de Finanzas y
Administracion: y, el Regidor de Hacienda; en el ambito de sus competencias,
llevaran a cabo la contratacion, supervision y seguimiento de las evaluaciones, su
calidad y cumplimiento normativo, asi como el envio de los resultados de las
evaluaciones a las instancias correspondientes, con la finalidad de que éstas
incorporen a las actividades de gestion, las acciones de mejora derivadas de las
recomendaciones, los hallazgos y los aspectos susceptibles de mejora 0 ASM. Para
tal efecto, asi como para mejorar la calidad del gasto publico, la transparencia y la
rendicion de cuentas a la sociedad, informando sobre los resultados alcanzados con
la ejecucion de los recursos de gasto federalizado, se efectuara la Evaluacion del
Ejercicio Fiscal 2020, de los siguientes recursos:

Tipo de Evaluacién Fondo o Programa

e Fondo de Aportaciones Federales para la

Estratégica del Infraestructura Social Municipal (FISM-DF).

Desempeiio y
Orientacion de los e Fondo de Aportaciones Federales para

Resultados. el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN-DF).

e Fondo de Aportaciones Federales para la

Evaluacion de Disefio. . -
Infraestructura Social Municipal (FISM-DF).
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e Fondo de Aportaciones Federales para
el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN-DF).

e Programa de Fortalecimiento para la
Seguridad (FORTASEG).

La evaluacién estratégica del desempefio y orientacién de los recursos, se
caracteriza por valorar de manera objetiva la politica publica y las estrategias de
desarrollo municipal a las cuales se contribuye mediante la orientacion de los
recursos de los fondos federales sujetos de evaluacion, en un ejercicio fiscal, asi
como la dimensién social en que radica la estrategia; esto es: las caracteristicas de
la intervencidn, expresas en las hipétesis y las premisas que soportan la estrategia;
los criterios que definen la cobertura programatica; la coherencia, pertinencia y
eficiencia de la estrategia; y las caracteristicas del ejecutor de la estrategia de
intervencion.

La evaluacion de disefio se enfoca en verificar que las actividades y los
componentes estan alineados con el proposito y el fin del programa, que la
estructura légica del programa corresponda con el problema previamente
identificado y que sea culturalmente pertinente; asi mismo, que ésta se plasme en
reglas de operacion claras para los administradores y operadores del mismo; y
debe permitir monitorear el desempefio de las actividades y componentes en
relacion con el cumplimiento del proposito y del fin.

Debe considerar si el programa es congruente con objetivos sectoriales, nacionales
e internacionales con los que se pretende vincularse y su aportacion a los mismos,
si establece complementariedad o duplicidad con programas existentes y si se
define el tipo de apoyo que pretende otorgar a sus potenciales beneficiarios.
También debe considerar si se han desarrollado instrumentos para su operacion
de acuerdo con los resultados esperados y establecido una estrategia de cobertura
a mediano y largo plazo, lo que favorecera una mejor planeacién para su operacion.

En tal sentido, se expone que:

El Fondo de Aportaciones Federales para la Infraestructura Social Municipal (FISM-
DF), cuenta con recursos equivalentes al 1.7193 por ciento de la Recaudacion
Federal Participable (RFP), cuya orientacién de los recursos o destino es la
provisién de agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacién municipal,
electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y
educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura.
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El proposito del recurso es el financiamiento de obras, acciones sociales basicas y
de inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, y
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social, conforme a lo previsto en la
Ley General de Desarrollo Social.

A continuacién, se muestra tabla extraida del Periédico Oficial del Estado de
Chihuahua con el fin de ilustrar el monto recibido por el Municipio de Delicias, Chih,
por FISM-DF 2020:

Miércoles 29 de enero de 2020. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL 15
Paso 5. Obtener la asignacion monetaria correspondiente a cada demarcacién territorial respecto del FISMDF 2020:
(14) (16) (19)
Clave INEGI (15) Asignacién 2020 (17) (18) Asignacién FISMDF
del Municipio (7 (Fuaoss) Z eu 2020
municipio

08001 Abadle S 278561562 | S 1,066,421.01 $ s 3,852,036.63
08002 Adama $ 327583658 | S 1,256,009.18 S S 453184576
08003 Allende S 213730223 | § 1,148,679.96 $ S 3,286,012.19
08004 Aquiles Serdin s 1,164,699.75 | § 266,203.99 $ 5 1,430,903.74
08005 Ascensidn $ 727218718 | $ 5,697,101.88 $ S 12,969,289.06
08006 Bachiniva $ 188868169 | $ 240,398.02 $ s 2,129,079.71
08007 Balleza S 31,959,31045 | $ 13,925,753.82 $ S 45,885,064.27
08008 8 $ 38,299,50986 | § 16,135,266.22 s 3 54,434,776.08
08009 Bocoyna $ 35,926,38406 | $ 12,839,594.97 $ H 48,766,379.03
08010 Buenaventura 5 6,497,373.91 $ 3,680,617.45 0 S 10,177,991.36
08011 Camargo $ 784572709 | $ 5,404,522.98 $ $ 13,250,250.07
08012 Carichi S 19,297,22929 | $ 7,647,951.21 s 5 26,945,180.50
08013 Casas Grandes $ 3,526,147.53 | § 922,273.59 $ $ 4,448,421.12
08014 Coronado S 72566564 | S 124,493.08 $ ] 850,158.72
08015 Coyame del Satol $ 69357654 | S 65,616.83 $ $ 759,193.37
08016 (2 Gt s 74164710 | § 147,661.39 $ $ 889,308.49
08017 Cuauhtémoc S 2179590923 | § 7,474,240.06 S s 29,270,149.29
08018 Cusihuiriachi $ 23156711 | § 319,237.95 $ $ 2,634,909.06
08019 Chihuahua s 6549368579 | $ 30,556,689.03 $ S 96,050,374.82
08020 Chinipas $ 1768582824 | § 6,092,389.27 $ $ 23,778,217.51
08021 Delicias $ 17,273,30758 | $ 5,896,292.67 S S 23,169,600.25

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/edosfinan/2020/mpio/porcFISM20.pdf

El Fondo de Aportaciones Federales para el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN-DF), se determina en el Presupuesto de Egresos de la Federacidén con
recursos federales por un monto equivalente al 2.35 por ciento de la RFP. Los
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recursos del FORTAMUN-DF se destinan exclusivamente a la satisfaccion de los
requerimientos de los municipios dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua

A continuaciéon, se muestra tabla extraida del Periédico Oficial del Estado de
Chihuahua con el fin de ilustrar el monto recibido por el Municipio de Delicias, Chih,
por FORTAMUN-DF 2020:

Miércoles 29 de enero de 2020. PERIODICO OFICIAL 433
FORTAMUN
DISTRIBUCION MUNICIPAL 2020
TABLA 1-A
Tabulados de la
Encuesta Coeficiente de Monto Anual
Clave del Nombre del Intercensal distribucién Federal
Municipio Municipio 2015
Total % (Pesos)

016 La Cruz * 3,861 0.1085595294798 2,842,230.00

017 Cuauhtémoc 168,482 4.7371993384645 124,026,070.00

o018 Cusihuiriachi 4,594 0.1291692510826 3,381,820.00

019 Chihuahua 878,062 24,6884220601062 646,375,156.00

020 Chinipas * 7,501 0.2109052138378 5,521,774.00

021 Delicias 148,045 4.1625733079081 108,981,610.00

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/edosfinan/2020/mpio/porcFORTAMUNZ20.pdf

El Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica (FORTASEG), es un subsidio que se otorga a los municipios y, en su caso,
a los estados, cuando éstos ejercen la funcion de Seguridad Puablica en lugar de
los primeros o coordinados con ellos, para el fortalecimiento de los temas de
Seguridad, cuyo destino es cubrir aspectos de evaluacion de control de confianza
de los elementos operativos de las instituciones policiales municipales, su
capacitacion, recursos destinados a la homologacién policial y a la mejora de
condiciones laborales de los policias, su equipamiento, la construccion de
infraestructura, prevencion del delito y la conformacion de bases de datos de
seguridad publica y centros telefénicos de atencion de llamadas de emergencia y,
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en general, apoyar la profesionalizacion, certificacion y equipamiento de los
elementos de las instituciones de seguridad publica.

El Municipio cuenta con el Acuerdo por el que se da a conocer a los 67 municipios
del Estado de Chihuahua, la distribucion y calendarizacion para la ministracion
durante el ejercicio fiscal 2020 de los recursos correspondientes al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF; y del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal FISM-DF.

Asimismo, el Municipio cuenta con el Convenio Especifico de Coordinacion y
Adhesién para el Otorgamiento del Subsidio a los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, y en su caso, a las Entidades Federativas que
celebran el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, el
Estado de Chihuahua y el Municipio de Delicias FORTASEG.

A continuacion, se muestra tabla en donde se pueden observar los montos
destinados a los municipios del FORTASEG 2020, segun convenio del mes de abril

del 2020:
MUNICIPIO MONTO "FORTASEG":
Chihuahua $32,381,213.00
Cuauhtémoc $11,723,725.00
Delicias $9,561,995.00
Hidalgo del Parral $11,489,032.00
Juarez $35,611,273.00

Fuente: https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5591569&fecha=14/04/2020

De igual manera, el Municipio es auditado por la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) y por la Auditoria Superior del Estado de Chihuahua (ASE),
guienes revisan el buen uso de los recursos y cumplimiento de metas y objetivosde
los fondos transferidos a las entidades federativas y municipios;

Y que, comoparte de ésta, se revisa el cumplimiento en materia de “Evaluacion de
Resultadosdel Ejercicio de los Recursos Econémicos”.
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Calendario de ejecucion

Las evaluaciones del FISM-DF, FORTAMUN-DF y FORTASEG seran realizadas
durante los meses de abril a septiembre del 2021, una vez que se remita la
informacion de evidencia a la Instancia Técnica Evaluadora y, seran publicadas en
el portal de Transparencia Fiscal del Municipio de Delicias, Chih., a mas tardar 30
dias habiles posteriores a la terminacion, de acuerdo con Plan de Comunicacion.
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Actividades

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

ol m v

v

1. Asesoria y asistencia técnica para la elaboracién y aprobacién
del Programa Anual de Evaluacién (PAE)

2. Asesoria y asistencia técnica para la elaboracién y aprobacién
de los Términos de Referencia por tipo de evaluacién y fondo

+FISM
-Evaluacién Estratégica del Desempefo y Orientacion de los
Recursos
-Evaluacion de Diseno de los Recursos

+FORTAMUN
-Evaluacion Estratégica del Desemperio y Orientacion de los
Recursos
-Evaluacién de Disefo de los Recursos

+FORTASEG
-Evaluacién de Disefio de los Recursos

3. Evaluacién de los Fondos FISM, FORTAMUN y FORTASEG

FISM (Evaluacién Estratégica del Desempenio y Orientacién de los
Recursos y Evaluacién de Disefio de los Recursos)

Recopilar informacién (Informacion diagndstica)

Diagndstico

Evaluacién del Fondo

Reporte Preliminar - Mejora
(Entrega al Municipio el 1 septiembre)

Reporte Final de:
-Evaluacion de Estratégica del Desempeno y Orientacion de los
Recursos
-Evaluacién de Disefio de los Recursos
-Elaboraciéon MIRs
(Enfrega al Municipio el 21 septiembre)

FORTAMUN (Evaluacién Estratégica del Desempeiio y Orientacion
de los Recursos y Evaluacién de Disefio de los Recursos)

Recopilar informacion

Diagnéstico

Evaluacién del Fondo

Reporte Preliminar - Mejora
(Enfrega al Municipio el 1 septiembre)

Reporte Final de:
-Evaluacion de Estratégica del Desempeno y Orientacion de los
Recursos
-Evaluacién de Disefio de los Recursos
-Elaboracién MIRs
(Entrega al Municipio el 21 septiembre)

FORTASEG - Evaluacién de Disefio de los Recursos

Recopilar informacion

Diagndstico

Evaluacién del Fondo

Reporte Preliminar - Mejora
(Entrega al Municipio el 1 septiembre)

Reporte Final de:

-Evaluaciéon de Disefio de los Recursos
Incluye revision y elaboraciéon de MIRs
(Enfrega al Municipio el 21 septiembre)

Nota.

Las fechas pueden v ariar segun atraso de: asignacién y/o firma de contrato o bien retraso en entrega de informacién solicitada por el equipo evaluador, asi como la calidad de la misma por parte de los

responsables del Gobierno Municipal, en cuyo caso no serd responsabilidad del equipo evaluador.
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Plan de comunicaciéon

La informacién a comunicar serd transmitida a quienes toman las decisiones de
mejora de los programas, acciones y politicas publicas, bajo los siguientes criterios:

[ La Coordinacion de Planeacion y Evaluacion tomara como base el
documento informativo emitido por la instancia técnica que realizé la
evaluacion.

i Los informes finales, asi como los formatos de difusion de las
evaluaciones, en cumplimiento a los lineamientos del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), seran publicados en tiempo y forma en
el portal de transparencia e informacion publica del Municipio de Delicias.

iii  Las caracteristicas especificas y de caracter obligatorio del Reporte Final
o documento informativo de las evaluaciones externas, sera realizado por
la instancia evaluadora de acuerdo con lo establecido en los Términos de
Referencia (TdR), segun los siguientes anexos:

1. Anexo | — TdR Evaluacién Estratégica del Desempefio y Orientacion de
los Recursos del FISM-DF 2020.

2. Anexo Il — TdR Evaluacion de Disefio del FISM 2020.

3. Anexo lll — TdR Evaluacion Estratégica del Desempefio y Orientacion
de los Recursos del FORTAMUN-DF 2020.

4. Anexo IV - TdR Evaluacion de Disefio del FORTAMUN-DF 2020

Anexo V — TdR Evaluacion de Disefio del FORTASEG 2020.

o1
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Programa de mejora de la gestion municipal

Los documentos que integran los resultados de las evaluaciones contendran las
recomendaciones y sugerencias a los actores involucrados en el proceso de mejora
de la gestién de los programas, proyectos y acciones que se operan y ejecutan con
recursos del FISM-DF, FORTAMUN-DF y FORTASEG.

Las recomendaciones y sugerencias se incorporaran en el Programa de Mejora de
la Gestion elaborado y difundido a través de las paginas de internet por parte de
los entes publicos responsables de la ejecucion de los Fondos y Programa
evaluados, como parte del Plan de Mejora de la Gestion Municipal.

A partir de este proceso y utilizando el conjunto final de recomendaciones

acordadas entre los Entes Publicos responsables de la ejecucion de los Fondos y
Programa evaluados, se estableceran compromisos particulares de mejora.

Aspectos susceptibles de mejora (ASM)

A partir del proceso de discusion de hallazgos y resultados expresos en el reportede
evaluacion vy, utilizando el conjunto final de recomendaciones acordadas, se
completara el Plan de Mejora de la Gestion Municipal en donde, ademas, se
firmaran los compromisos de mejora particulares con los Entes Publicos
responsables de la ejecucion de los Fondos y Programa evaluados; quienes daranel
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora ASM hasta su conclusién, de
acuerdo con las disposiciones emitidas por la Direccibn de Finanzas vy
Administracion, la Coordinacion de Planeacion y Evaluacidon y, el Regidor de
Hacienda, en términos Plan de Mejora de la Gestién Municipal.

La informacién que se haya obtenido del seguimiento a los compromisos de mejora
y de las evaluaciones correspondientes, sera considerada como parte del proceso
gradual y progresivo de implementacién del Presupuesto con base en Resultados
(PbR)
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