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Apartado |: Introduccion.

La presente evaluacion corresponde al Fondo para la Infraestructura Social
Municipal (FISM), fondo gue constituye una herramienta de politica social
del Gobierno Federal, con el objetivo de combatir y disminuir la pobreza y
el rezago social en los municipios.

Cabe sefalar que los recursos del FISM segun sus reglas/lineamientos de
operacion se deben de destinar a:

Obras de agua potable.

Alcantarillado.

Drenaje vy letrinas.

Urbanizacion municipal.

Electrificacion rural y de colonias pobres.
Infraestructura basica de salud.
Infraestructura basica educativa.
Mejoramiento de vivienda.

Caminos rurales.

Infraestructura productiva rural.

VVVVVVYYVYYY

Para contribuir con los objetivos planteados por la presente administracion
municipal en los programas y/o obras financiadas con recursos del FISM, se
realizd la presente evaluacion externa, herramienta encaminada aportar
elementos que permitan brindar mejores elementos para la toma de
decisiones con el fin de mejorar los resultados y operacion del gobierno
municipal, asi como del Fondo evaluado.

Los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion del FISM 2020 en el
Municipio de Delicias, Chih., fueron emitidos por la Direccion de Planeacion
y Evaluacion del municipio, mismos gque fijan las bases para medir en qué
grado el diseffio del fondo (FISM) propicid el alcance de sus objetivos de
manera eficaz y eficiente.

El objetivo principal de la presente evaluacion fue analizar y valorar el
disefio y la orientacion a resultados del FISM, en su ejercicio 2020,
identificando areas de oportunidad y/o mejora, que contribuya al
fortalecimiento, consolidacion y mejora del desempefio del mismo.
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Apartado Il: Presentacion y antecedentes del fondo.

El Ramo 33 es el mecanismo presupuestario disefado para transferir a los
estados y municipios recursos que les permitan fortalecer su capacidad de
respuesta y atender demandas de gobierno en los siguientes rubros:

= Educacion

= Salud

» |nfraestructura basica

» Fortalecimiento financiero y seguridad publica
» Programas alimenticios y de asistencia social

» |nfraestructura educativa

Con tales recursos, el Gobierno Federal apoya a los gobiernos locales que
deben de atender los reclamos que les plantea su poblacion, buscando,
ademas, fortalecer los presupuestos de las entidades federativas y las
regiones que se conforman.

El marco juridico, se encuentra establecido en el Capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal, articulos 25 a 51, en los que se establecen las
aportaciones federales para los siguientes fondos:

l. Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal.

Il. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

[I. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

V. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

V. Fondo de Aportaciones Mdltiples.

VI. Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de
Adultos.

VIl.  Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados
y del Distrito Federal.

VIIl.  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades

Federativas.

Por lo que entonces, el Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
forma parte de los recursos que el gobierno federal transfiere a los
gobiernos estatales y municipales, con el fin de contribuir al fortalecimiento
de sus presupuestos, asi como para combatir la pobreza extrema y el
rezago social, tal y como lo establece la LCF en sus articulos 32 v 34, asi
como sus respectivas reglas de operacion del fondo.
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Los rubros en los que se puede ejercer el fondo son:

= Agua potable.

=  Alcantarillado.

» Drenajey letrinas.

»  Urbanizacion municipal.

» Electrificacion rural y de colonias pobres.
» |nfraestructura basica de salud.

» |nfraestructura basica educativa.

» Mejoramiento de vivienda.

= Caminos rurales.

» |nfraestructura productiva rural

Cabe mencionar que el Gobierno Municipal de Delicias, para el ejercicio
fiscal 2020, recibid la cantidad de $23,670,660.00 (Veintitrés millones
seiscientos setenta mil seiscientos sesenta mil pesos 00/100 MN), seguin
Reporte de Presupuesto proporcionado por la Direccion de Finanzas vy
Administracion del Municipio de Delicias, Chihuahua.

A continuacion, se muestra el comportamiento del FISM en los ultimos 6
afos para el municipio de Delicias, Chihuahua.

Comportamiento del FISM

Municipio de Delicias, Chih.
(Ley de Ingresos)
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Grafica 1: Comportamiento del FISM para el Municipio de Delicias, Chih.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos obtenidos en las leyes de ingresos publicadas en la
pagina oficial del Congreso del Estado de Chihuahua.

EVALUACION DE DISENO DE

LOS RECURSOS DE FISM 2020




Programa Anual de Evaluacion 2021
Municipio de Delicias 2018-2021

Como se puede observar la tendencia del FISM es al alza, en un promedio
de 5.46% anual, siendo el ano 2019 el mayor incremento porcentual con
9.17%, y para el ano 2020 es el menor incremento registrado, inclusive
debajo del afno 2016, tal y como se muestra en la siguiente tabla.

Ao Importe Diferencia %

2015 18,169,320.00 - -

2016 18,848,082.00 678,762 3.74%
2017 19,963,891.00 1,115,809 5.92%
2018 21,138,955.00 1,175,064 5.89%
2019 23,077,684.34 1,938,729 9.17%
2020 23,670,660.00 592,976 2.57%

Tabla 1: Comportamiento del FISM en el Municipio de Delicias, Chih.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos en las leyes de ingresos
publicadas en la pagina oficial del Congreso del Estado de Chihuahua.

Por otro lado, la evaluaciéon externa de los programas vy fondos federales,
obedece a la necesidad de realimentar la toma de decisiones sobre la
ejecucion de los programas en los gobiernos municipales, para asi
incrementar la eficiencia y eficacia de su ejecucion e impacto de los mismos
para contribuir tanto a mejorar la calidad del gasto publico como la vida de
los ciudadanos.

Por lo gue en el presente documento se exponen los resultados de la
evaluacion de disefflo del Fondo para la Infraestructura Social Municipal
operado por el Municipio de Delicias, Chih., Por lo que la evaluacion se
realizara para el ejercicio fiscal 2020, conteniendo:
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Andlisis de la justificacion
de la creacion y disefio del

FISM
( Andlisis de contribucion del
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Complementariedades y Evaluacion de
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Figura 1: Temas de la evaluaciéon de disefo del FISM 2020.
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Apartado lll: Objetivos de la evaluacion.

Objetivo general.

» La presente evaluacion de disefo tiene como objetivo principal el
analizar y valorar el disefio vy la orientacion a resultados del Fondo
para la Infraestructura Social Municipal, del ejercicio fiscal 2020, para
la identificacion de areas de oportunidad y/o mejora, asi como la
generacion de informacion que contribuya a sus fortalecimiento,
consolidacion y mejora en su disefo.

Obijetivos especificos

» Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del FISM.

» ldentificar y analizar su vinculacion con la planeacion estatal vy
municipal.

» ldentificar la poblacion beneficiaria y sus mecanismos de atencidon
y/o eleccidn.

» Analizar y valorar el funcionamiento y operacion del padréon de
beneficiarios vy la entrega de apoyos.

» Analizar y valorar la consistencia entre su diseffio y la normatividad
aplicable.

» |dentificar el registro de operaciones presupuestales y la debida
rendicion de cuentas.

> |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con
otros programas gubernamentales.
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Apartado |V: Metodologia de la evaluacion de
disefo.

La presente evaluacion se realizd mediante analisis de gabinete, derivado a
gue bajo las condiciones actuales de la contingencia denominada COVID-
19, la cual no permitid realizar trabajo de campo, esto derivado de las
indicaciones realizadas por las autoridades correspondientes.

El analisis de gabinete consistid de analisis documental de la normativa vy
documentos conceptuales del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal (FISM), la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos
Generales para la Operacion del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
modalidad presupuestaria, diagndstico (en caso de existir), entre demas
documentos.

También y derivado de la contingencia COVID-19 se realizd vy proporciond
al personal de la instancia coordinadora dentro del Gobierno Municipal de
Delicias, Chih., un cuestionario de evaluacion con 8 apartados y 33 reactivos
(preguntas) con el fin de que fuera contestado, anexando evidencias (en
caso de aplicar) en cada una de las respuestas de dicho cuestionario.

A continuacion, se presenta el siguiente cuadro donde se definen los
apartados, la secuencia de las preguntas gue le corresponden a cada
apartado, asi como la cantidad total de preguntas por apartado.

Apartado Preguntas \ Total

Justificacion de la creacion y del disefio del FISM 1a3 3
Contribucion a las metas y estrategias nacionales 436 3
Poblacion potencial, objetiva y mecanismos de

T 7al2 6
elegibilidad
Padrqr} de beneficiarios y mecanismos de 12415 3
atencion

Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR)

Presupuesto y rendicion de cuentas 27 a 29 3
Complementariedades y coincidencias con otros

16 a 26 N

30 1
programas federales
Resultados 3la 33 3
Total 33

Tabla 2: Distribucion de preguntas por apartado de evaluacion de disefio del FISM
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Como se puede observar en la siguiente grafica el aparado con el mayor
numero de preguntas es el relativo a la “Evaluacion y analisis de la Matriz
de Indicadores para Resultados - MIR”, representando el 34% del total de
preguntas.

Distribucion de Preguntas por Apartado
(Preguntas / Porcentaje)
3 3
9% 9%

3
9%

M Justificacion de la creacion y del disefio del FISM B Contribucion a las metas y estrategias nacionales
M Poblacion potencial, objetiva y mecanismos de elegibilidad B Padron de beneficiarios y mecanismos de atencién
M Evaluacion y andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) M Presupuesto y rendicion de cuentas

m Complementariedades y coincidencias con otros programas federales M Resultados

Grafica 2: Distribucion de Preguntas por Apartado

Criterios para responder las preguntas.

La totalidad de apartados descritos en la tabla anterior, contienen
preguntas especificas, de las cuales 76% (25 preguntas) deben ser
respondidas mediante un esguema binario (Si / No) sustentando con
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
empleados en el analisis. Para los casos en que la respuesta sea Si, se
selecciond uno de los cuatro niveles de respuesta definidos para cada
pregunta.

Las preguntas restantes, es decir, aquellas que no contienen respuestas
binarias, se respondieron con base en un analisis sustentando en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en
el mismo.
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Formato de respuesta

Cada pregunta incluyo los siguientes conceptos:

A) La pregunta.

B) La respuesta binaria (Si/No) o abierta:
Para las respuestas binarias y en los casos que la respuesta sea
Si, el nivel de respuesta (que incluya el numero o nivel vy las
caracteristicas o atributos especificados en los Términos de
Referencia (TdR) para la pregunta.

C) Semaforizacion de la respuesta:

Cdédigo de Color
(Semaforizacion Descripcion

Cuando la respuesta incluya la totalidad de las
caracteristicas.
Si la respuesta carece de al menos un elemento

Cuando la respuesta carece de total evidencia.

D) El analisis que justifigue la respuesta vy la valoracién otorgada.

Consideraciones para dar respuesta.

Para el total de las respuestas se incluyen los siguientes cuatro elementos
a considerar:

1. De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los gque debe
justificar su valoracion, asi como la informacidon que se incluy® en la
respuesta o en anexos gue sustenten la respuesta y valoracion.

2. Fuentes de informacién minimas a utilizar para la respuesta.
3. Congruencia entre respuestas.

Para calcular los promedios a los que se hace referencia en los criterios de
valoracion correspondientes a las preguntas 13, 14, 18, 19, 20 y 21, se
identificd con cuantas y cudles caracteristicas o atributos cuenta cada
elemento evaluable tales como:
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» Actividades. » Fichas técnicas.
» Componentes. » Metas.
» Indicadores. » Medios de verificacion.

Apartado V: Caracteristicas del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDPF).

Como se menciond en el Apartado Il, denominado Presentacion vy
antecedentes del Fondo, el Ramo 33, es el mecanismo presupuestario para
transferir recursos federales hacia los Estados y Municipios, que les permita
fortalecer su hacienda y por ende su capacidad de respuesta y atencidon a
las demandas mas sentidas por los ciudadanos.

Para lo cual el Ramo 33, se compone de 8 fondos como a continuacion se
describen.

_ Dependencia
Nombre del Fondo L Coordinadora

Fondo de Aportaciones para la FAEBN Secretaria de Educacion
Educacion Basica y Normal Publica (SEP)
Fondo de Aportaciones para FASSA Secretaria de Salud
Servicios de Salud (SSA)

Fondo de Aportaciones para la FAIS - Ent!dades Secretaria de Bienestar
Federativas

Infraestructura Social FISM - Municipios (Antes Sedesol)

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Secretaria de Hacienda y
Municipios y Demarcaciones FORTAMUN Crédito Publico (SHCP)

Territoriales del Distrito Federal

Secretaria de Salud
(SSA) - Componente de
Asistencia Social
FAM Secretaria de Educacion
Publica (SEP) -
Componente de
Infraestructura Educativa

Fondo de Aportaciones
Multiples

Fondo de Aportaciones para la Secretaria de Educacion

Educacion Tecnoldgica y de FAETA PUblica (SEP)
Adultos
Fondo de Aportaciones para la Secretaria de
Seguridad Publica de los FASP

Gobernacion (SEGOB)

Estados y del Distrito Federal
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Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las FAFEF
Entidades Federativas

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP)

Los cuales tienen su marco juridico especifico en el capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), articulos del 25 al 51, en los que se establecen
las aportaciones federales de los fondos mencionados en la tabla anterior.

Para el caso que nos ocupa, es decir, el FISM, considerando lo sefhalado en
los articulos 31 y 34 de la LCF, se destinaran exclusivamente al
financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a sectores de su poblacion que se encuentren en
condiciones de rezago social y pobreza extrema en los siguientes rubros:

Agua potable

Alcantarillado

Drenaje vy letrinas

Urbanizacion municipal

Electrificacion rural y de colonias pobres
Infraestructura basica de salud
Infraestructura basica educativa
Mejoramiento de vivienda

Caminos rurales

Infraestructura productiva rural

YVVVY VY VVYYVYY

Por otro lado, a continuacion, se muestra la Cédula de Identificaciéon del
Fondo:

Cédula de Identificacion del Fondo

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Nombre: . .
Social Municipal
Siglas: FISM
Entidad coordinadora: Municipio de Delicias, Chihuahua
Area responsable: Direccion de Obras Publicas Municipales
Ano del ejercicio: 2020

Tabla 3: Cédula de Identificacion del Fondo.

Asi como la vinculacion de las metas vy objetivos nacionales a las que es
vinculado el FISM, como a continuacion se muestra.
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Plan Nacional de
Desarrollo Nacional
de Desarrollo

MIR 2020

Direccion de Obras Publicas Municipales

2019 - 2024 Fin Proposito Componentes
Eje 1.Politica social | Mejorar la calidad del | El gobierno | C0O4. Ejecutar la
2. Economia entorno urbano, | municipal construccion de
haciéndolo sostenible | cuenta con un | proyectos de
mediante una mayor | modelo de | infraestructura social
cobertura de | mejora a la | para beneficio de los
infraestructura, infraestructura habitantes del
servicios adecuados | que privilegia el | municipio
Tema | 1.1 Desarrollo | en las zonas | orden territorial | CO®6. Ejecutar los
/Sub- | Sostenible periféricas y acciones | vy la | proyectos de obra
eje 2.1 de cuidado al medio | sustentabilidad financiados por fondos
Construccion ambiente del municipio federales y estatales
de caminos (FORTAMUN - FISM)
rurales

Tabla 4: Vinculacion del FISM con la politica nacional.

Como se puede observar existe una ligera vinculacion entre el PND 2019 -
2024 y la MIR de la Direccion de Obras Publicas en sus componentes 4y 6
respectivamente.

Segun entrevistas con personal de la entidad coordinadora, para la
distribucion de los recursos del FISM, se realiza una division por poligonos
de poblacion en el municipio, con el fin de identificar las Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP), asi como las necesidades de las mismas que seran
atendidas, considerando los Lineamientos Generales para la Operacion del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, asi como su Anexo 1,
denominado Catalogo de Obras del FAIS, en el cual se identifican:

» El rubro de gasto
» Aguay saneamiento
» Educacion
» Salud

» Urbanizacion
» Vivienda
» Otros proyectos

» Sub clasificacion en donde se ubica el proyecto

» Modalidades por tipo de proyecto
» A = Ampliacion » | = Instalacion
» C = Construccion » M = Mejoramiento
» E = Equipamiento » R = Rehabilitacion

» Incidencia del proyecto
» Directa
» Complementaria

» Observaciones
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De tal forma que a través de las ZAPs se tiene ubicada la poblacién objetivo,
ademas se tiene identificado en los expedientes de cada obra la poblacion
beneficiada con dichas obras.

El presupuesto del FISM es determinado de forma anual en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion y es distribuido a los municipios mediante la
metodologia y formula determinada en la LCF.

En la siguiente tabla se puede observar el porcentaje que representa el FISM
asignado al Municipio de Delicias del Total del FISM asignado al Estado.

Presupuesto % Presupuesto
Municipal ° Estatal

2015 18,169,320.00 1.84% 989,000,000.00
2016 18,848,082.00 1.80% 1,046,149,000.00
2017 19,963,891.00 1.75% 1,140,095,753.00
2018 21,138,955.00 1.71% 1,239,031,521.00
2019 23,077,684.34 1.77% 1,307,335,355.00
2020 23,670,660.00 1.67% 1,417,999,877.00

Tabla 5: Porcentaje del FISM asignado al Municipio de Delicias con respecto al total del FISM
Estatal, segun afo.
Fuente: Leyes de Ingresos para el Estado de Chihuahua, publicadas en el sitio de internet del
Congreso del Estado de Chihuahua.

En la siguiente grafica se ejemplifica el presupuesto asignado del FISM al
Municipio de Delicias con respecto al total del FISM Estatal, cabe sefalar
gue este Ultimo se distribuye para los 67 municipios del estado, segun lo
establecido en la LCF.
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Asignacion del FISM al Municipio con Respecto al Total del FISM Estatal
1,600,000,000.00
1,417,999,877.00
1,400,000,000.00 1,307,335,355.00 —
1,239,031,521.00
1,200,000,000.00 1,140,095,753.00
1,046,149,000.00
989,000,000.00
1,000,000,000.00
800,000,000.00
600,000,000.00
400,000,000.00
200,000,000.00
18,169,320.00 18,848,082.00 19,963,891.00 21,138,955.00 23,077,684.34 23,670,660.00
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Gréafica 3: Asignacion del FISM al Municipio de Delicias con respecto al total del FISM Estatal, segun
afo.
Fuente: Leyes de Ingresos para el Estado de Chihuahua, publicadas en el sitio de internet del
Congreso del Estado de Chihuahua.

Cabe sefalar gue la ministracion del FISM al Gobierno Municipal de Delicias,
Chihuahua. Se realizd en tiempo y forma por parte de la Secretaria de
Hacienda de Gobierno del Estado, misma que se realizdé en 10 ministraciones
mensuales.

Ademas de gue el total de recursos ejercidos (ministrado + rendimientos)
del FISM 2020 fue de $24,007,104.85, segun reportes emitidos por la
Direccion de Finanzas y Administracion del Municipio, segun como a
continuacion se desglosa.
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Distribucion del FISM por Tipo de Obra
FISM 2020

21,364,953.04
88.99%
Construccién de obras de urbanizacion
1,936,614.55
) . - 8.07%
Construccion de vias de comunicacién

705,537.26
2.94%

Gastos indirectos

0.00 5,000,000.00 10,000,000.00 15,000,000.00 20,000,000.00 25,000,000.00

Grafica 4: Distribucion del FISM por Tipo de Obra.

Fuente: Reporte de presupuesto por entidad - proyecto - cuenta, proporcionado por la Direccion
de Finanzas y Administracion.

Donde se puede observar que el 88.99% del recurso del FISM 2020 se
destind a la construccion de obras de urbanizacion, tales como red de agua
potable y saneamiento vy alumbrado publico, seguido de obra destinada a
construccion de vias de comunicacion, con un 8.07%.

Por ultimo, cabe senalar que de los $24,007,104.85 (ministrado +
rendimientos) del FISM 2020, se ejercid el 100% del recurso segun reportes
proporcionados por el municipio del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT)
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Ejercicio del FISM 2020

Segun Clasificacién
1 24,007,104.85

MINISTRADO

EJERCIDO / PAGADO

24,007,104.85

REINTEGRO A LA FEDERACION
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Grafica 5: Ejercicio del FISM 2020 segun clasificacién

Fuente: Elaboracion propia a partir del Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
proporcionado por el Gobierno Municipal.
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Apartado VI: Evaluacion de disefio del fondo.

Tema 1: Justificacion de la creacion y del disefo del FISM

Preguntas:

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el FISM esta
identificado en un documento gue cuenta con la siguiente informacion:

Se cumplieron: \ Nivel
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo
0 como una situacion que puede ser revertida.

v | b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad. 1

c) Se define el plazo para su revisidn y su actualizacion.

No se cuenta con un documento especifico de diagndstico del fondo para
el Municipio de Delicias, Chih., gue identifigue puntualmente la problematica
y por lo tanto se priorice, sin embargo, la identificacién de las necesidades
o problemas se realizd a través del Informe Anual de Pobreza 2019, ademas
la definicion del problema, causas y efectos es basada en funcion a lo
establecido en los programas presupuestarios por Direccion involucrada en
la ejecucion del FISM.

Sin embargo, la definicion de la poblacidn gque tiene la necesidad vy el
problema no se tiene identificada puntualmente, sino que mas bien al
definirse los proyectos a realizar es cuando a través del expediente técnico
de obra se plasma la poblacion beneficiada por la obra, segun ZAP en
donde se pretende realizar la obra.

Al no contar con un documento especifico de diagnodstico del fondo para
el Municipio de Delicias, Chih., no se cuenta con un plazo para revision y
actualizacion del mismo, sino que la practica es que a través de los informes
anuales y pobreza emitidos por el CONEVAL se orienta la distribucion y
asignacion del recurso a proyectos/obras a realizar en el municipio.
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Para el ano 2020, como se menciond anteriormente el FISM se destind
principalmente a:

Rubros Importe %
Gastos indirectos 705,537.26 2.94%
ConstrL.Jccu')ln de vias de 1,936,614.55 8.07%
comunicacion
Constl.'ucc.lcl)n de obras de 21,364,953.04 88.99%
urbanizacién

Rubros 24,007,104.85 100%

2. Existe un diagnodstico del problema que atiende el FISM que
describa de manera especifica:

Se cumplieron: Nivel

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que
presenta el problema.

v ¢) Ubicacion territorial de la poblacidon que presenta el
problema.

d) El plazo para su revisidén y su actualizacion.

Al no contar con un documento de diagndstico del FISM, solo se cuenta con
un Arbol de Problemas y Objetivos (Soluciones) de la Direccidn de Obras
Publicas que es la instancia ejecutora del FISM 2020, por lo que entonces el
FISM 2020 no cuenta con un diagnodstico especifico del fondo, gque permita
identificar el o los problemas prioritarios, asi como sus causas y efectos. Sin
embargo, se cuenta con arboles de problemas de las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios de las
dependencias ejecutoras del fondo documento en el cual sirve como insumo
para la definicion del problema.

También no se cuenta con elementos cuantitativos derivados de un
diagnodstico integral que permita cuantificar la poblacidon vy sus
caracteristicas de la poblacidn que presenta el o los problemas. Cabe sefialar
gue lo que se cuenta es con la cuantificacion de la poblacion al momento de
integrar los expedientes técnicos de la obra a realizar por parte de la
Direccion de Obras Publicas Municipales, ubicando dichas obras segun las
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Zonas de Atencion Prioritaria 2020, definidas por la Secretaria de Bienestar
y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion.

Por ultimo, al no contar con un documento integral de diagnodstico del FISM,
Nno se cuenta con plazos para revisar y actualizar dicho diagnodstico bajo una
metodologia establecida.

3. ¢Existe justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el
tipo de intervencion que el FISM lleva a cabo?

Se realizd en funcion a los Lineamientos Generales de Operacion del FISM
2020, mismos que definen los criterios y el proceso para la aplicacion,
erogacion, seguimiento, control, evaluacién, rendicion de cuentas vy
transparencia de los recursos.

Ademas, se toma como base o insumos el Informe de Pobreza Municipal,
elaborados por el CONEVAL vy la Secretaria de Bienestar.

Por lo que no se identificd en el momento de la evaluacion que existiera una
justificacion tedrico o empirica documentada a nivel municipal que
identifigue cuantitativamente y con claridad el problema, de tal forma que
se pueda demostrar los efectos positivos atribuibles a los beneficiarios o
poblacion objetivo, tampoco identifico evidencias documentales de que la
intervencion realizada por el municipio es mas eficaz para atender la o las
problematicas que otras alternativas.
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Tema 2: Contribucion a las metas y estrategias nacionales

4. El Propdsito del FISM esta vinculado con los objetivos del FISM
sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

Se cumplieron:
a) Existen conceptos comunes entre el propdsito y los

v objetivos del FISM sectorial, especial, institucional o nacional,
por ejemplo: poblacidon objetivo.

b) El logro del propdsito aporta al cumplimiento de

v alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
FISM sectorial, especial, institucional o nacional.

El FISM 2020 cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
especifica del fondo, en donde se establece con claridad el Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades del fondo.

Sin embargo, se recomienda compartir dicha MIR a las entidades ejecutoras
del fondo con el fin de gque sea de su conocimiento, ya que la Direccion de
Obras Publicas manifestd que no estd encargada de realizar dichas
actividades, es decir, de cuidar que el propdsito y por ende las acciones
realizadas se vinculen con la MIR Federal, Estatal, asi como con: el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Municipal de
Desarrollo.

5. ¢Con cuales metas v objetivos, asi como estrategias transversales del
Plan Estatal vy Municipal de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo
sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el FISM?

Los Lineamientos Generales para la Operacion del FISM, establecen que los
recursos tendran como finalidad el financiamiento de obras, acciones
sociales basicas e inversiones que beneficien a la poblacidn que se encuentra
en condiciones de pobreza extrema y rezago social, en los siguientes rubros:

» Agua potable » Infraestructura basica

» Alcantarillado educativa

» Drenaje y letrinas » Mejoramiento de vivienda

» Urbanizacion municipal » Caminos rurales

» Electrificacion rural y de » Infraestructura productiva
colonias pobres rural

» Infraestructura basica de
salud
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Sin embargo, en el

Municipio de Delicias, el

FISM 2020 atiende

especificamente las siguientes problematicas:

» Construccion de obras de urbanizacion (red de agua potable vy
drenaje, alumbrado publico, etc. el 88.99% del fondo.

» Construccion de vias de comunicacion, destinando el 8.07% del fondo.

» Gastos indirectos, destinando el 2.94% del fondo.

Por lo que su vinculacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 se

presenta segun la siguiente tabla.

Plan Estatal de Desarrollo
2017-2021

Nombre del programa sectorial, especial,
institucional o nacional relacionado con el
FISM

Metas, objetivos y/o estrategias del PED
vinculados al programa

Objetivo del PED: 5 Ampliar vy
modernizar la cobertura de los servicios
de agua potable, alcantarillado,
saneamiento y uso de agua tratada, con
el fin de mejorar la calidad del agua y dar
prioridad a zonas urbanas con indices de
pobreza y zonas rurales de alta
marginacion.

Estrategia del PED: 5.3 Incrementar la
infraestructura de agua potable,
alcantarillado y saneamiento de aguas
residuales para mejorar la cobertura del
servicio en el medio rural y zonas urbanas
marginadas.

Objetivo del PED: 10. Mejorar el entorno
urbano de manera equilibrada en pos de
la sustentabilidad ambiental, con el
objetivo de proporcionar seguridad e
identidad a las y los habitantes de las
zonas urbanas.

PED: 10.3 Incrementar vy
modernizar la infraestructura urbana de
vialidades para una mejor movilidad vy
articulacion de la comunicacion interna en
las localidades.

Estrategia del

Estrategia del PED: 10.4 Constituir reservas
territoriales propiedad del Gobierno del
Estado para consolidar la oferta de espacios
equipados para el desarrollo urbano vy la
vivienda.

Tabla 6: Vinculacion del FISM con objetivos vy estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021
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Asi como la vinculacion con el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 se
presenta segun la siguiente tabla.

Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021

Objetivo PMD: 31 Mejorar la | Estrategia 3.1.6: Ejecutar los proyectos
Infraestructura del Municipio al Servicio | de obra financiados por fondos
de la Ciudadania federales y estatales (FORTAMUN -
FISM)

Tabla 7: Vinculacion del FISM con objetivos y estrategias del Plan Municipal de Desarrollo 2018-
2021

6. ¢COmo esta vinculado el Propdsito del FISM con los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)?

Descripcion de la contribucién o

Meta/Objetivo aportacion del FISM a la
meta/objetivo del ODS

1.4 Para 2030,
garantizar que todos
los hombres y mujeres,
en particular los pobres
y los mas vulnerables,
tengan los  mismos
derechos a los recursos
economicos, asi como
acceso a los servicios
basicos, la propiedad vy
el control de las tierras vy
otros bienes, la herencia,
los recursos naturales,
las nuevas tecnologias vy
los servicios
economicos, incluida la
micro financiacion.

Vinculacion: Directa

FIN
DE LA POBREZA

Con el correcto uso del FISM se
colabora en proporcionar acceso a
servicios basicos tales como drenaje
y alcantarillado a las personas mas
vulnerables en el Municipio.
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AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

6.1De aqui a 2030,
lograr el acceso
universal y equitativo al
agua potable a un precio
asequible para todos

6.2 De aqui a 2030,
lograr el acceso a
servicios de
saneamiento e higiene
adecuados vy equitativos
para todos y poner fin a
la defecacion al aire libre,
prestando especial
atencion a las
necesidades  de las
mujeres vy las nifas vy las
personas en situaciones
de vulnerabilidad

6.4 De aqui a 2030,
aumentar

considerablemente el
uso eficiente de los
recursos hidricos en
todos los sectores vy

asegurar la
sostenibilidad de la
extraccion y el

abastecimiento de agua
dulce para hacer frente a
la escasez de agua vy
reducir
considerablemente el
numero de personas que
sufren falta de agua

Vinculacion: Directa

Se colabora con la Institucion
Responsable del Saneamiento del
Agua en la ampliacion de la Red de
Alcantarillado y Drenaje de forma
complementaria.

MN1De aqui a 2030,
asegurar el acceso de
todas las personas a
viviendas vy servicios
basicos adecuados,
seguros y asequibles vy
mejorar  los  barrios
marginales

1.2 De aqui a 2030,
proporcionar acceso a
sistemas de transporte
Seguros, asequibles,

Vinculacion: Directa

EVALUACION DE DISENO DE

LOS RECURSOS DE FISM 2020




Programa Anual de Evaluacion 2021
Municipio de Delicias 2018-2021

accesibles y sostenibles
para todos y mejorar la

Se colabora ampliando el nUmero de
viviendas con acceso a servicios

seguridad vial, en | basicos adecuados ademas
particular mediante la | conectando caminos rurales a las
ampliacion del | principales avenidas de la ciudad
transporte publico, | para colaborar a reducir la
prestando especial | segregacion social vy facilitar el
atencion a las | transporte de las mismas.
necesidades de las

personas en situacion de

vulnerabilidad, las
mujeres, los nifos, las
personas con
discapacidad Y las

personas de edad

Tabla 8: Vinculaciéon del FISM con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Tema 3: Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagndstico del problema y cuentan con la siguiente
informacién vy caracteristicas:

Se cumplieron:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de
informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

e) Existe evidencia de que el FISM utiliza las definiciones
para su planeacion

El FISM no cuenta con un diagndstico que defina puntualmente las
poblaciones potenciales y objetivo, por lo gque no cuenta con una
metodologia claramente establecida por el municipio para su
cuantificacion, plazos de revision y actualizacion, asi como las fuentes de
informacion utilizadas.
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Ademas la dependencia ejecutora, es decir, la Direccion de Obras Publicas,
manifiesta que no estd encargada de realizar actividades que contribuyan
a determinar la poblacion potencial, objetiva y atendida. Situacién gue
debera de atenderse, ya que de determinar dicha poblaciéon el recurso del
FISM pudiera contribuir a disminuir con mayor eficacia y eficiencia
problematicas puntuales y de mayor prioridad para la poblacidn en
situacion de pobreza, y no solo las que el gobierno municipal determine de
manera unilateral.

8. ¢El FISM cuenta con informacién sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos vy las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondmica en el caso de personas fisicas y especifica en el caso
de personas morales)

Se cumplieron:

a) El FISM cuenta con informacion sistematizada, pero ésta
no permite conocer la demanda total de apoyos ni las
caracteristicas de los solicitantes.

b) El FISM cuenta con informacidn sistematizada que
permita conocer la demanda total de apoyos, pero no las
caracteristicas de los solicitantes

c) El FISM cuenta con informacioén sistematizada que
permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes

d) Existe evidencia de que la informacién sistematizada en
valida, es decir, se utiliza como fuente de informacidn unica
de la demanda total de apoyos.

El FISM no cuenta con informacion sistematizada gue permita conocer la
demanda total de apoyos vy las caracteristicas de los solicitantes.

Al igual que la pregunta anterior, la dependencia ejecutora, es decir, la
Direccion de Obras Publicas, manifiesta que no esta encargada de realizar
actividades gue contribuyan a contar con informacioén sistematizada que
permita conocer la demanda total de apoyos vy las caracteristicas de los
solicitantes. Por lo gue nuevamente se recomienda atender dicha situacion
con el fin de contar con informacion puntual de la demanda de los
solicitantes con el fin de que dichas necesidades se puedan evaluar, planear,
programar y ejecutar con recursos del FISM en caso de cumplir con los
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criterios de elegibilidad del fondo. Cuidando dar mayor prioridad a
problematicas puntuales para la poblacion en situacion de pobreza y no
solo las que el gobierno municipal y/o la entidad ejecutora determine de
manera unilateral.

Ademas dicha informacion podra ser de gran utilidad para la administracion
municipal, ya que con la misma pudieran generar un banco de proyectos de
inversion municipal que pudiera atenderse con los diversos recursos con
gue cuenta el gobierno, incluido el FISM.

9. ¢El FISM cuenta con mecanismos para identificar su poblacidn
objetivo? En caso de contar con estos, especifigue cuadles v qué
informacién utiliza para hacerlo.

En general, durante la evaluacion del FISM no se identifico la existencia de
mecanismos institucionales a nivel municipal para identificar la poblacion
objetivo. Sin embargo, para la aplicacion de los recursos federales del fondo,
la Direccion de Obras Publicas, toman en cuenta:

= Matriz de Indicadores para el Desarrollo Social (MIDS)
= Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP)
» Areas Geo estadisticas Basicas (AGEBs)

Sin embargo, no se identificd que la informacién contenida sea utilizada para
la planeacion e identificacion de la poblaciédn objetivo del Municipio de
Delicias, para la aplicacion de los recursos del fondo.

10. El FISM cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacidn objetivo con las siguientes caracteristicas:

Se cumplieron:
a) Incluye la definicién de la poblaciéon objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del FISM.
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El FISM no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo.

11. Los procedimientos del FISM para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

Se cumplieron:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente
especificados, es decir, no existe ambigledad en su
redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

El FISM no cuenta con procedimientos a nivel local documentados e
institucionalizados para la seleccidén de beneficiarios y/o proyectos.

Al igual que en preguntas anteriores, la dependencia ejecutora, es decir, la
Direccion de Obras Publicas, manifiesta que no estad encargada de realizar
actividades gque contribuyan a obtener procedimientos del FISM para la
seleccion de beneficiarios y/o proyectos.

Por lo que se recomienda generar las politicas y procedimientos
correspondientes a la administracion, operacion, ejecucion, medicion vy
evaluacion del fondo a nivel municipal, donde se defina el procedimiento de
seleccidon de beneficiarios y/o proyectos, que incluya la geo localizacidon de
las obras/proyectos, descripcion detallada de la poblacidn potencial vy
objetivo del municipio, asi como los criterios de elegibilidad a nivel de
proyecto, con el fin de poder elegir las obras/acciones de mayor necesidad
para la poblacion y que contribuyan a abatir la pobreza extrema en el
mMunicipio.

12. Los procedimientos para recibir, registrar v dar tramite a las
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
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Se cumplieron con:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién
objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estdn apegados al documento normativo del FISM.

Derivado de la evaluacion, se detectd que el FISM no cuenta con
procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo, al manifestar la dependencia ejecutora, es decir, la Direccion de
Obras Publicas manifiesta que no esta encargada de realizar actividades
gue contribuyan a recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
gue puedan ser atendidas con recursos del fondo.

Tema 4: Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion

13.Existe informacion gue permita conocer quiénes reciben los apoyos
del FISM (padrén de beneficiarios) que:

Se cumplieron con:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios
establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada.

d) Cuente con mecanismos documentados para su
depuraciéon y actualizacion.

El FISM no cuenta con informacion detallada vy sistematizada de los
beneficiarios, segun lo comentado por los funcionarios entrevistados en la
presente evaluacion, por lo tanto, tampoco existe un procedimiento para la
actualizacion de la Base de Datos de los beneficiarios del fondo.

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen las siguientes caracteristicas:
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Se cumple con:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del FISM.

Segun lo manifestado por los funcionarios que participaron en la presente
evaluacion el FISM no cuenta con procedimientos documentales para
otorgar los apoyos a los beneficiarios. Cabe aclarar que la dependencia
ejecutora, es decir, la Direccion de Obras Publicas, manifiesta que dicha
dependencia no estd encargada de realizar acciones y/o actividades que
contribuyan a obtener procedimientos que den mayor certidumbre para
el registro de apoyos a los beneficiarios del fondo.

Sin embargo, la entrega-recepcion de las obras realizadas con los recursos
del FISM, se encuentra normado, a través, de los Lineamientos Generales
de Operacion del Fondo, misma que se realiza a través de los comités de
obra.

Ademas, se cumple con lo solicitado en los Lineamientos Generales de
Operacion del Fondo, los cuales son forman parte del expediente técnico
de obra, tales como Matriz de Inversion de Desarrollo Social, Cédula de
Informacion Basica y Formato de Integracion de Comités de Obra. Cabe
sefalar gue dicha informacion se captura en el Sistema proporcionado por
la Secretaria de Bienestar.

15. Si el FISM recolecta informacidon socioecondmica de sus
beneficiarios, expligue el procedimiento para llevarlo a cabo, las
variables que mide v la temporalidad de las mediciones.

Como se explicd anteriormente, el FISM se ejerce segun lo establecido en
la Ley de Coordinacion Fiscal, sin embargo, como resultado de la presente
evaluacion no se detectd la existencia que se recolecte informacion
socioecondmica de los beneficiarios del fondo, por lo que tampoco se
detectd la existencia de un procedimiento que regule el tipo vy
caracteristicas de la informacion a recolectar.
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Tema 5: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

16. Para cada uno de los componentes de la MIR del FISM existe una o
un grupo de actividades que:

Se cumple con:

v a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe
ambiglUedad en su redaccion.
b) Estdn ordenadas de manera cronoldgica (de abajo hacia

v .
arriba)

v c) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es
prescindible para producir los componentes.

v d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese

nivel de objetivos los componentes.

El FISM cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) especifica
para el Fondo, identificando en la misma el cumplimiento de la Metodologia
de Marco Ldégico, es decir, cuenta con:

« Fin » |ndicadores
= Propdsito = Medios de verificacion
= Componentes = Supuestos

=  Actividades

Ademas se identifica que cumple tanto con ldgica vertical y horizontal en
todos los niveles de la MIR.

Aungue como parte de la evaluacion realizada, se detectd que la MIR se
encuentra en proceso de mejora, asi como qgue no ha sido lo
suficientemente socializada con las areas involucradas en la ejecucion y
administracion del fondo.

Por lo que se recomienda realizar un ejercicio de ajuste a la MIR a nivel de
componentes, actividades e indicadores, para plasmar aquellos
componentes, actividades e indicadores de mayor valor agregado y que
contribuyan a la toma de decisiones para el logro de los objetivos del FISM.
Ademas de socializar dicha MIR con las areas involucradas en la ejecucion
y administracion del fondo.
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17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

Se cumple con:
v a) Son los bienes o servicios que produce el FISM.
v b) Estdn redactados como resultados logrados.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes

es prescindible para producir el Propdsito.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese

nivel de objetivos el Propdsito.

La MIR del fondo cumple con los criterios sefialados en la tabla anterior, es
decir:

= Los componentes son bienes alineados a lo estipulado en las Reglas
de Operacion del FISM.

= Su redaccion es bajo una hipdtesis de éxito o logrados.

» Son necesarios para lograr/cumplir el propdsito de la MIR.

Por lo que se detecta un avance significativo para la Coordinacion de
Planeacion en la presente evaluacion, ya que en el 2019 no se contaba con
una MIR para el fondo, sino mas bien se contaba con MIR a nivel funcional,
es decir, por dependencia municipal.

18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

Se cumple con:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como
v resultado de los Componentes y los supuestos a ese nivel
de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del
FISM.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.
d) Estd redactado como una situacién alcanzada.
e) Incluye la poblacién objetivo.

AN RN RN

El propdsito de la MIR cumple con los criterios sefalados en la tabla
anterior.
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Por lo gue se detecta un avance significativo para la Coordinaciéon de
Planeacion en la presente evaluacion, ya que en el 2019 no se contaba con
una MIR para el fondo, sino mas bien se contaba con MIR a nivel funcional,
es decir, por dependencia municipal.

Sin embargo, es necesario, que dicha MIR sea socializada con el resto de las
dependencias involucradas en la ejecucion y/o administracion del FISM con
el fin de que todos contribuyan a cumplir con el fin, propdsito,
componentes, actividades e indicadores descritos en la misma.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

Se cumple con:
v a) Esta claramente especificado, es decir, no existe
ambigledad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el FISM contribuye, es

v' | decir, no se espera que la ejecucién del FISM sea suficiente
para alcanzar el Fin.

c) Su logro no estad controlado por los responsables del
FISM.

v | d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la
dependencia o del programa sectorial.

El fin de la MIR cumple con los criterios sefalados en la tabla anterior.

Por lo que se detecta un avance significativo para la Coordinacion de
Planeacion en la presente evaluacion, ya que en el 2019 no se contaba con
una MIR para el fondo, sino mas bien se contaba con MIR a nivel funcional,
es decir, por dependencia municipal.

20. ¢En el documento normativo del FISM es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes vy
Actividades)?

Segun la informacion proporcionada por el gobierno municipal, se observa
gue la MIR municipal del FISM cumple con lo establecido en los
Lineamientos Generales vy Reglas de Operacion del Fondo, tal como se
describe en la siguiente tabla.
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Relacion entre elementos del resumen narrativo de la MIR y las RO del FISM

Elementos MIR

Reglas de Operacion del FISM

Fin:

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

TITULO SEGUNDO
OPERACION DEL FAIS
2.1 Poblacion objetivo del FAIS:

Conforme a lo seflalado en el articulo 33 de la LCF, los recursos del FAIS
deberan beneficiar directamente a poblacidon en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo
previsto en la LGDS, y en las ZAP.

2.2 Uso de los recursos del FAIS.

Los gobiernos locales deben utilizar los recursos del FAIS para el
financiamiento y realizacidn de obras, acciones sociales basicas e
inversiones que beneficien directamente a poblacidon en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social
conforme a lo previsto en la LGDS, y en ZAP.

Las obras y acciones gue se realicen, deberdn atender prioritariamente
las carencias y rezago social identificadas en el Informe Anual,
procurando gue sean compatibles con la preservacion y proteccion
del medio ambiente y que impulsen el desarrollo sostenible.

Para ello, los gobiernos locales deben incorporar en su plan de
desarrollo estatal, municipal o de las demarcaciones territoriales, la
informacién contenida en el Informe Anual, el cual permite identificar
qué indicadores de situacion de pobreza y rezago social son prioritarios
de atender para mejorar el bienestar de las comunidades. Dichos planes
de desarrollo deberdn de publicarse en las paginas oficiales de
internet de los gobiernos locales. En los casos que los municipios no
cuenten con pagina oficial de internet, convendran con el Gobierno de
la entidad federativa, para qgue éste publigue la informacion
correspondiente al municipio.

Para incidir en los indicadores de situacion de pobreza y rezago social,
los gobiernos locales deberadn realizar los proyectos previstos en el
catdlogo del FAIS de los presentes Lineamientos. Dichos
proyectos deberan de realizarse atendiendo a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo y la Agenda 2030, principalmente, a través de
acciones que fortalezcan la economia y el consumo de productos
locales, asi como la preservacion y proteccidon al medio ambiente.

Durante el proceso de planeacion, los gobiernos locales deberan de
priorizar los proyectos del catdlogo FAIS, conforme al manual de
operacion MIDS. Dichos proyectos, deberan obtener la manifestacion
de procedencia de la DGDR, a través de la MIDS.

Propdsito:

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
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TITULO SEGUNDO
OPERACION DEL FAIS
2.1 Poblacion objetivo del FAIS:

Conforme a lo seflalado en el articulo 33 de la LCF, los recursos del FAIS
deberan beneficiar directamente a poblacidn en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo
previsto en la LGDS, y en las ZAP.

2.2 Uso de los recursos del FAIS.

Los gobiernos locales deben utilizar los recursos del FAIS para el
financiamiento y realizacion de obras, acciones sociales basicas e
inversiones que beneficien directamente a poblacidon en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social
conforme a lo previsto en la LGDS, y en ZAP.

Las obras y acciones gue se realicen, deberdn atender prioritariamente
las carencias y rezago social identificadas en el Informe Anual,
procurando gue sean compatibles con la preservacion y proteccion
del medio ambiente y que impulsen el desarrollo sostenible.

Para ello, los gobiernos locales deben incorporar en su plan de
desarrollo estatal, municipal o de las demarcaciones territoriales, la
informacién contenida en el Informe Anual, el cual permite identificar
qué indicadores de situacion de pobreza y rezago social son prioritarios
de atender para mejorar el bienestar de las comunidades. Dichos planes
de desarrollo deberdn de publicarse en las paginas oficiales de
internet de los gobiernos locales. En los casos que los municipios no
cuenten con pagina oficial de internet, convendran con el Gobierno de
la entidad federativa, para que éste publigue la informacion
correspondiente al municipio.

Para incidir en los indicadores de situacion de pobreza y rezago social,
los gobiernos locales deberadn realizar los proyectos previstos en el
catdlogo del FAIS de los presentes Lineamientos. Dichos
proyectos deberan de realizarse atendiendo a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo y la Agenda 2030, principalmente, a través de
acciones que fortalezcan la economia y el consumo de productos
locales, asi como la preservacion y proteccidon al medio ambiente.

Durante el proceso de planeacidon, los gobiernos locales deberan de
priorizar los proyectos del catdlogo FAIS, conforme al manual de
operacion MIDS. Dichos proyectos, deberan obtener la manifestacion
de procedencia de la DGDR, a través de la MIDS.

Componentes:

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

TITULO SEGUNDO
OPERACION DEL FAIS

2.2.1 Catalogo FAIS.
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l. Agua potable
I. Alcantarillado
. Drenaje y letrinas

V. Electrificacion
V. Infraestructura basica del sector educativo
V1. Infraestructura basica del sector salud
VII. Mejoramiento de vivienda
VIII. Urbanizacion
Actividades: Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

TITULO SEGUNDO
OPERACION DEL FAIS

2.2.1 Catdlogo FAIS.
l. Agua potable

I1. Alcantarillado
1. Drenaje y letrinas

V. Electrificacion

V. Infraestructura basica del sector educativo
V1. Infraestructura basica del sector salud

VII. Mejoramiento de vivienda

VI Urbanizacion

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del FISM (Fin,
Propdsito, Componentes v Actividades) existen indicadores para medir
el desempeno del FISM con las siguientes caracteristicas:

Se cumple con:

v | a) Claros

v" | b) Relevantes

v | ¢) Econdmicos
v | d) Monitoreables
v | e) Adecuados

La MIR del FISM cuenta con indicadores claros, relevantes, econdmicos,
monitoreables y adecuados segun el nivel de la Matriz de Indicadores para
Resultados, ademas de cumplir con la Metodologia de Marco Ldogico.
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Por lo que se detecta un avance significativo para la Coordinacion de
Planeacion en la presente evaluacion, ya que en el 2019 no se contaba con
una MIR para el fondo, sino mas bien se contaba con MIR a nivel funcional,
es decir, por dependencia municipal.

Sin embargo es recomendable como ya se ha comentado anteriormente
gue dicha MIR sea revisada y en caso dado ajustar, asi como socializarla con
las dependencias ejecutoras del FISM.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del FISM cuentan con la
siguiente informacion:

Se cumple con:
a) Nombre

b) Definicion

c) Método de calculo

d) Unidad de medida

e) Frecuencia de medicion

f) Linea base

g) Meta

h) Comportamiento del indicador (ascendente,
descendente, regular, nominal)

En la presente evaluacion no se detectd la existencia de fichas técnicas de
los indicadores plasmados en la MIR Municipal del FISM, sin embargo, cabe
mencionar que la MIR a nivel de indicadores cuenta con la siguiente
informacion:

= Nombre del indicador = Variables
» Frecuencia de medicion » Unidad de medida
= Formula (Método de = Meta

calculo) = Resultado

Por lo que se recomienda al gobierno municipal que desarrolle las fichas
técnicas de los indicadores plasmados en la MIR del FISM, asi como la
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socializacion tanto de los indicadores como de sus fichas técnicas con las
areas involucradas en la ejecucion del FISM.

23. Las metas de los indicadores de la MIR del FISM tienen las siguientes
caracteristicas:

Se cumple con:

v" | a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no
son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los
recursos humanos y financieros con los que cuenta el FISM.

Los indicadores plasmados en la MIR del FISM cumplen con los criterios
establecidos en |la tabla anterior.

Sin embargo se recomienda realizar revisiones periddicas de la MIR vy sus
indicadores con el fin de que se actualicen periddicamente para asegurar
gue dichos indicadores contribuyen a lograr el objetivo del FISM.

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados
medios de verificacidon con las siguientes caracteristicas:

Se cumple con:
v | a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

AN

Los indicadores plasmados en la MIR del FISM cumplen con los criterios
establecidos en la tabla anterior.
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Sin embargo se recomienda realizar revisiones periddicas de la MIR vy sus
indicadores con el fin de que se actualicen periddicamente para asegurar
gue dichos indicadores contribuyen a lograr el objetivo del FISM.

25. Considerando el conjunto Fin-Propdsito-Componentes-Actividades-
Indicadores-Medios de verificacidon-Supuestos, es decir, cada renglén de
la MIR del FISM es posible identificar lo siguiente:

Se cumple con:
v a) La redaccion del fin es de acuerdo a la metodologia de
Marco Ldégico

b) La redaccion del propdsito es de acuerdo a la
metodologia de Marco Ldégico.

c) La redaccién de los componentes es de acuerdo a la
metodologia de Marco Ldégico.

v d) Existe mas de una actividad por componente

e) Cada nivel del resumen narrativo cuenta con
indicadores, medios de verificacion y supuestos

Los indicadores plasmados en la MIR del FISM cumplen con los criterios
establecidos en la tabla anterior.

Sin embargo, se recomienda realizar revisiones periddicas de la MIR vy sus
indicadores con el fin de que se actualicen periddicamente para asegurar
gue dichos indicadores contribuyen a lograr el objetivo del FISM.

26. Sugiera modificaciones en la MIR del FISM o incorpore los cambios
que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus
elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Derivado del analisis realizado en la presente evaluacion se sugiere realizar
las siguientes acciones de mejora de la MIR del FISM.
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Mejorar la redaccion con el fin de que sea mas puntual de lo que se
desea lograr a nivel municipal.

Fin Ejemplo.
Disminuir los rezagos sociales presentes en el municipio, asi como la
poblacidn en situacion de pobreza.
Incluir mas indicadores que contribuyan a medir el avance para lograr el
proposito, ejemplo:
Proposito =  Variacion porcentual de personas en situacion de pobreza con
respecto al afo anterior.
= Porcentaje de casas-habitacion con acceso al agua potable
= Porcentaje de casas-habitacion con acceso a drenaje, etc.
Revisar los componentes con el fin de que estén alineados con lo
plasmado en el Plan Municipal de Desarrollo y con la normatividad
aplicable al FISM, ejemplo:
= Componente 1: Infraestructura publica de incidencia directa para
Componentes abatir el rezago social y la pobreza implementada.
= Componente 2: Infraestructura publica complementaria
ejecutada.

= Componente 3: Programa de Desarrollo Institucional Municipal
(PRODIM) implementado, etc.

Revisar las actividades con el fin de que sean las necesarias y suficientes
Actividades para generar los componentes, asi como que estén alineadas con el Plan
Municipal de Desarrollo

Revisar los indicadores para analizar la pertinencia de los mismos y que

Indicadores contribuyan a lograr el fin/propodsito de la MIR.
Medios de Revisar que los medios de verificacion sean de fuentes oficiales
verificacion confiables.

Revisar que los supuestos plasmados en cada nivel de la MIR tengan
Supuestos

l6gica horizontal.

Tema 6: Presupuesto y rendicion de cuentas

27. El FISM identifica vy cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes v los servicios (Componentes) que ofrece vy los
desglosa en los siguientes conceptos:
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Q) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos
(gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacidn atendida, considere
los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la
v realizacion del FISM, considere el capitulo 1000) vy los
indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte
de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o0 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener
el estdndar de calidad de los activos necesarios para

v entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de 3
los capitulos 2000,3000 y/o 4000.

C) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para
adquirir bienes cuya duracién en el FISM es superior a un
v | afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000
(Ej: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

d) Gasto unitario; Gastos Totales/poblacién atendida
(Gastos totales=Gastos en operacién + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos
anos de operacidon se deben de considerar adicionalmente
en el numerador los Gastos en capital.

El Gobierno Municipal de Delicias, Chihuahua, como entidad ejecutora del
FISM, se encuentra obligado a cumplir con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como la normatividad establecida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, en materia de registros contables.

Adicionalmente y derivado de la informacion financiera proporcionada por
la Direccion de Finanzas y Administracion gue sirve como comprobacion
de las erogaciones, se pudo observar gque se cumple con la clasificaciéon por
concepto del gasto.

Por ultimo, es necesario comentar que los recursos del FISM para el ejercicio
2020, fueron exclusivamente para Gastos de Capital, por lo que si bien
dentro del ejercicio fiscal no se clasificaron importes dentro de las cuentas
de Gastos de Operacion y Gastos de Mantenimiento no fue por omision,
sino porque el destino del gasto no correspondia a dichos conceptos.
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28. El FISM cuenta con mecanismos de transparencia v rendicion de
cuentas con las siguientes caracteristicas:

Se cumple con: Nivel

a) Las RO o documento normativo estan disponibles en
la pagina electrénica de manera accesible, a menos de
tres clics.

b) Los resultados principales del FISM son difundidos en
v | la pagina electrénica de manera accesible, a menos de
tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para
informar y orientar tanto al beneficiario como al ciudadano 2
en general, disponible en la pagina electrénica, accesible a
menos de tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el FISM no cuenta
con modificacion de respuesta a partir de recursos de
revision presentados ante el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Protecciéon de
Datos Personales (INAD).

El Municipio de Delicias, Chih., cuenta en su pagina de Internet con un
apartado de Transparencia:
https://municipiodelicias.com/transparencia.html y
https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica.html,  se
puede observar la informacion relativa a:

Programa Anual de Evaluacion de Fondos Federales

Evaluaciones de Fondos Federales

Términos de Referencia de las Evaluaciones de los Fondos Federales
Aplicaciéon de Recursos Federales Transferidos (SRFT)

V VYV Y

Sin embargo, en dicho portal no se pudo localizar los documentos
normativos del FISM, por lo que se sugiere que se publiquen en el Portal de
Internet, apartado de Transparencia del gobierno municipal los
Lineamientos Generales de Operacion del FISM, con el fin de que la
poblacién interesada tenga acceso a dicha informacion y no tenga que
buscar dicha informacion en paginas de Internet de otras instancias.
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29. Los procedimientos de ejecucidon de obras y/o acciones
tienen las siguientes caracteristicas:

Se cumple con:
v a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados 3
v c) Estan difundidos publicamente.
v d) Estan apegados al documento normativo del FISM.

El FISM cuenta con procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones
debidamente documentados e institucionalizados, esto segun o
manifestado por los funcionarios participantes en la presente evaluacion.
Ademas de cumplir con los criterios establecidos en la tabla anterior,
MIisSMOoSs que son:

» Procedimientos estandarizados
= Difundidos publicamente
» Apegados a la normatividad del FISM

Tema 7: Complementariedades y coincidencias con otros programas
federales.

30. éCon cudles programas federales yv/o acciones de desarrollo social
en otros niveles de gobierno y en qué aspectos el FISM evaluado podria
tener complementariedad y/o coincidencias?

El FISM 2020 no conto con recursos complementarios, esto segun lo
manifestado por los funcionarios municipales que participaron en la
presente evaluacion.

Por lo que se recomienda al Municipio de Delicias, Chih., analizar generar
estrategias para acceder mayores recursos provenientes de fondos y/o
programas federales, o que permita incrementar la cobertura de
beneficiarios como de obras a realizar.
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Tema 8: Resultados.

31. Analizar el uso de las evaluaciones para la mejora del diseno, la
operacion vy los resultados del FISM.

Las evaluaciones externas para el mejoramiento del FISM se realiza en el
Municipio de Delicias, Chih., desde el ano 2016, a través del PAE 2016, dicha
evaluacion al FISM fue de desempenfo.

Cabe senalar que las evaluaciones externas realizadas al FISM desde el afo
2016 (ejercicio fiscal 2016) hasta el ano 2019 (ejercicio fiscal 2018) han sido
en materia de desempeno, por lo que hasta el ano 2020 (ejercicio fiscal
2019) se realizd por primera vez la evaluacion de Disefio de los Recursos.

Durante la presente evaluacion, se detectd la existencia de un documento
denominado: Lineamientos para el Mecanismo de Seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de Informes de Evaluaciones a
Fondos Federales Transferidos, mismo que se elabord en el ano 2020 vy que
establece las politicas y principios a seguir para el seguimiento a los ASM.

Ademas por parte de la Coordinacion de Planeacion Municipal se mostraron
oficios en donde se envian a las dependencias los ASM correspondientes a
cada una de ellas, asi como las respuestas de las dependencias.

32. Del total de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) detectados en
las evaluaciones realizadas del FISM, éQué porcentaje han sido
solventados?, ¢Cudntos ha sido implementados como mejora continua?

Se cumple con:

Mas del O y hasta el 49% del total de los ASM se han
solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo.

Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado vy las
acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo.
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Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las
acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo.
Del 85% al 100% del total de los ASM se han solventado y
las acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo.

A pesar gue se cuenta con los Lineamientos para el M
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de Informes
de Evaluaciones a Fondos Federales Transferidos, no se detectd que los
ASM se atendieron y/o solventaron.

Por lo que se recomienda al gobierno municipal establecer un sistema que
contribuya a atender y solventar los ASM derivados de evaluaciones de
fondos federales.

33. ¢Qué recomendaciones de las(s) evaluacidn(es) realizadas al FISM
no han sido atendidas v por qué?

Como se menciond en la pregunta anterior (32), aungque se cuenta con
Lineamientos para el Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora Derivados de Informes de Evaluaciones a Fondos
Federales Transferidos, no se pudo detectar del total de ASM han sido
solventados y cuales estdn en proceso de implementar.

Por lo gue se recomienda al gobierno municipal establecer un sistema que
contribuya a atender y solventar los ASM derivados de evaluaciones de
fondos federales.
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Apartado VII: Valoracion final del disefo del FISM

El FISM cuenta con un documento oficial de diagndstico y una MIR, por lo
gue su ejecucion es meramente operativa, es decir, la realizacion de obras,
cuidando gue se cumpla lo establecido en los Lineamientos Generales de
Operacion del Fondo para el ejercicio fiscal 2020, asi como los requisitos
solicitados por la Matriz de Inversion de Desarrollo Social (MIDS) vy el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) solicitados tanto por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de Bienestar
respectivamente.

Por lo que se recomienda que el gobierno municipal de Delicias, Chih., a
través de las dependencias involucradas en la ejecucion del FISM desarrolle
un documento, pudiendo ser un Manual de Politicas y Procedimientos para
la Planeacion, Ejecucion, Control y Seguimiento, Evaluacion y Transparencia
de los Recursos a nivel municipal con el fin de dar mayor certidumbre vy
eficacia para la ejecucion, desempeno e impacto del Fondo.

Se detectd que el FISM se encuentra alineado tanto al Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021, como con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, y
con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las
Naciones Unidades.

También se recomienda analizar la factibilidad de identificar otros
programas federales y estatales con los que se puede complementar los
recursos del fondo, lo que pudiera permitir incrementar los recursos del
gobierno municipal para abatir los rezagos sociales y necesidades
presentes en el Municipio de Delicias, Chih.

Cabe sefalar que el disefio del FISM 2020 no mostrd informacion que
permita conocer la demanda total de apoyos y caracteristicas de los
solicitantes, lo que debilita el proceso de planeacién, presupuestacion,
gjecucion y seguimiento y evaluacion del impacto de los resultados del
fondo.

También se identificd gue no se cuenta con un proceso claramente definido
por el gobierno municipal para dar seguimiento y subsanar los Aspectos
Susceptibles de Mejora.
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Ademas como resultado de la evaluacion, como parte de la transparencia y
rendicion de cuentas del fondo, se detectd que el gobierno municipal solo
tiene publicado en su pagina de Internet, apartado de transparencia, el
Programa Anual de Evaluacion (PAE), Términos de Referencia de la
Evaluacion del Fondo (TdR), los Resultados de las Evaluaciones del Fondo,
asi como los Reportes Trimestrales emitidos por el SRFT, quedando
pendiente la publicacidon los Lineamientos Generales de Operacion del
Fondo.

Los resultados de la valoracion del FISM 2020 del Municipio de Delicias,
Chih., fue de 47 puntos de 98 posibles, es decir, un cumplimiento del 48%
en términos de su Disefo.

Valoracion de la Pertinencia del Fondo

Tema 1: Justificacion de la creacion y
del disefio del FISM

Tema 2: Contribucion a las metas y
estrategias nacionales

Tema 3: Poblacion potencial, objetivo
y mecanismos de elegibilidad

Tema 6: Presupuesto y rendicion de
cuentas

Tema 5: Matriz de Indicadores para ema 4: Padron de beneficiarios y
Resultados (MIR) mecanismos de atencion

—Puntos Posibles ——Puntos Obtenidos

Grafica 6: Valoracion de la pertinencia del FISM 2020
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PUNtoOS Puntos

Temas evaluados del FISM 2019 : Obtenido
Posibles

Tema 1: Justificacion de la creacion y del o

disefio del FISM / 2 29%

Tema 2:.Contr|bumon a las metas vy 5 5 100%

estrategias nacionales

Tema 3 Poblacion p_otgnmal, objetivo y o1 0 0%

mecanismos de elegibilidad

Tema 4 Padrdén de be_r'weﬁmarlos Y 8 0 0%

mecanismos de atencion

Tema 5: Matriz de Indicadores para o

Resultados (MIR) 44 35 80%

Tema 6: Presupuesto y rendicion de cuentas 12 8 67%

Tema 8: Resultados 4 0 0%
Totales 98 47 48%
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Apartado VIII: Analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA)

Tema 1: Justificacion de la creacion y del disefio del FISM

Fortalezas Debilidades

- Se tiene la practica de consultar el
Informe Anual de Pobreza para definir las
obras a realizar con el FISM.

- EI FISM no cuenta con un documento a
nivel municipal de diagndstico que de
soporte a la seleccidon de obras a realizar
para abatir los rezagos sociales existentes.

- No se tiene definida la poblacion que
tiene la necesidad y/o el problema
puntualmente, si no mas se llena como
requisito para el armado del expediente
técnico de la obra.

Oportunidades Amenazas

- Desarrollar un manual de politicas y
procedimientos a nivel municipal para la
operacion del FISM, que contenga desde
la planeacion, priorizacidon y seleccion de
obras, ejecucion, control y seguimiento,
evaluacion y transparencia del FISM.

- Cambios de prioridad a nivel nacional
sobre el destino del FISM.

- Reduccioén del fondo.

Tema 2: Contribucion a las metas y estrategias nacionales

Fortalezas Debilidades

- EI FISM estd vinculado con el Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2021, especificamente
con el Eje 3, Objetivo 5, Estrategia 5.2, asi
como Objetivo 10, Estrategia 10.3 y 10.4.

- EI FISM estd vinculado con el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021,
especificamente en el Eje 3, Objetivo 3.1,
Estrategia 3.1.6.

- El FISM estd vinculado con los ODS,
especificamente con la meta/objetivo 1.4,
61,6264 MN1yNn2

- Cuentan con una MIR especifica del
FISM, por lo que existe un documento que
explicitamente vincule el fin y propdsito

- No se detectd evidencia del grado de
contribucion de las obras realizadas a las
metas del FISM.
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del FISM municipal con la MIR federal del
fondo.

- Mejora de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

- Posibilidad de gestionar recursos de
fondos de instancias nacionales e
internacionales al estar vinculado el FISM
con los ODS.

Oportunidades | Amenazas

- Cambios de prioridad a nivel nacional
sobre el destino del FISM.

- Reduccion del fondo.

Tema 3: Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

Fortalezas | Debilidades

- El FISM se ejecuta en estricto apego a lo
establecido en los Lineamientos Generales
de Operacion del Fondo.

- ldentificacion de la poblacion potencial,
objetivo y atendida.

- No se cuenta con la identificacion de la
poblacién potencial y objetivo.

Oportunidades \ Amenazas

- Cambios de prioridad a nivel nacional

sobre el destino del FISM.

- Reduccién de los recursos del fondo.

Tema 4: Padron de beneficiarios y
Fortalezas

- El gobierno municipal destina los recursos

del FISM para disminuir los rezagos sociales

existentes en el municipio, destinando a

inversion publica.

Oportunidades

- Contar con un padron de beneficiarios y
mecanismos de atencién de los mismos.

mecanismos de atencion

| Debilidades

- No se cuenta con padrdn de beneficiarios y
mecanismos de atencién de los mismos.

\ Amenazas

- Metas de cobertura establecidas desde el
ambito del gobierno federal.
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Tema 5: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Fortalezas | Debilidades

- Se cuenta con una MIR municipal especifica

del fondo, misma que cumple con la

Metodologia de Marco Ldégico.

Oportunidades | Amenazas

- Desarrollar un manual de politicas vy
procedimientos a nivel municipal para la
operacion del FISM, gue contenga desde la
planeacion, priorizacion y selecciéon de obras,
ejecucion, control y seguimiento, evaluaciony
transparencia del FISM.

- Falta de socializaciéon de la MIR con las
dependencias ejecutoras o gue intervienen
en el ejercicio del fondo.

- Cambio en las reglas de operacion y del
catalogo de obras permitidas a ejecutar
con el fondo.

Tema 6: Presupuesto y rendicion de cuentas

Fortalezas

- Cumplimiento de los Lineamientos
Generales de Operacion del FISM.

- Los resultados de las evaluaciones del FISM
se encuentra publicadas en la pagina de
Internet del gobierno municipal en su
apartado de transparencia.

Oportunidades

- Desarrollar un manual de politicas vy
procedimientos a nivel municipal para la
operacion del FISM, que contenga desde la
planeacion, priorizacion y seleccion de obras,
ejecucion, control y seguimiento, evaluaciony
transparencia del FISM.

- Publicar dentro de la pagina de Internet del
gobierno municipal los Lineamientos
Generales para la Operaciéon del FISM.

- Redisenar la pagina de Internet del gobierno
municipal con el fin de que la busqueda de
informacioén para el ciudadano se mas facil.

Debilidades

- No se encontrd dentro de la pagina de
Internet  del gobierno  municipal la
publicacion de los Lineamientos Generales
de Operacion del FISM.

- No se cuenta con informacion (teléfono
y correo electrénico) que ayude a localizar
a la ciudadania en general, que area vy
que

funcionario  municipal son los

administran y operan el FISM.

Amenazas

- Incremento en solicitudes de informacion
por parte de la ciudadania y organos de
fiscalizacion por no contar con
mecanismos de facil acceso a la
documentacion publica del FISM.

- Desconfianza por parte de la ciudadania
al no conocer la informacion relativa a la
ejecucion de las obras financiadas con
recursos del fondo.
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Tema 7: Complementariedades y coincidencias con otros programas
federales.

Fortalezas \ Debilidades

- Cumplimiento con los Lineamientos | - No se identificd que el gobierno municipal
Generales de Operacion del FISM. realice empate de recursos para obras a
realizar con el FISM,

Oportunidades | Amenazas

- Empate de recursos para obras que son | - Cambios de prioridad a nivel nacional
susceptibles de financiar con el FISM. sobre el destino del FISM.

- Reducciéon de los recursos del fondo.

Tema 8: Resultados.

Fortalezas | Debilidades

- El gobierno municipal realiza | - Atencion limitada para la
evaluaciones periddicas del FISM. implementacion de los ASM.

- Cuentan con Lineamientos para el
Mecanismo de Seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora
Derivados de Informes de Evaluaciones a
Fondos Federales Transferidos.

Oportunidades \ Amenazas

- Desarrollar un manual de politicas vy | - Desempefo limitado del FISM en cuanto
procedimientos a nivel municipal para la | a su ejecucién e impacto.

operacion del FISM, gque contenga desde
la planeacion, priorizacion y seleccion de
obras, ejecucion, control y seguimiento,
evaluacion y transparencia del FISM.

- Establecer un Comité Especial de
Seguimiento a los ASM.

- Contar con un sistema para seguimiento
de los ASM.
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Apartado IX: Aspectos Susceptibles de Mejora

(ASM)

En el presente apartado se presentan los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), mismos que contienen recomendaciones para que las areas
operadoras y/o administradoras del FISM puedan analizar la pertinencia de
implementar dicha recomendacion, con el fin
ejecucion, control y seguimiento vy resultados del FISM.

Nombre del Programa Presupuestario

y/o Fondo:

Ejercicio fiscal:

Dependencias responsables y/o
involucradas en la administracion y
ejecucion del fondo:

Apartado

Aspecto Susceptible de
Mejora (ASM)

la planeacion, disefo,

Fondo para la Infraestructura Social Municipal - FISM

2020

= Coordinacion de Planeacion y Evaluacion.

= Direccion de Obras Publicas.

= Direccion de Finanzas y Administracion.

Recomendacion

Etapa del ciclo
presupuestario

Dependencia

Tema 1: Justificacion
de la creacion y disefo
del FISM

Diagndstico

Desarrollar un
diagndstico a nivel
municipal sobre la
problematica del
gobierno municipal
que pueda contribuir
a un mejor disefio del
FISM.

Planeacion

Direccion de
Obras Publicas

Coordinacion
de Planeacién

Tema 2: Contribucién a
las metas y estrategias
nacionales

Acceso a fondos
nacionales o
internacionales

Gestionar recursos
de otros fondos
nacionales y/o
internacionales al
vincular el FISM con
los objetivos
nacionales y de ODS.

Planeacion

Direccion de
Finanzas y
Administracion

Tema 3: Poblacién
potencial, objetivo vy
mecanismos de
elegibilidad

Poblacion
potencial y
objetivo

Generar los
mecanismos
adecuados con el fin
de gue se pueda
captar la demanda
de necesidades de la
poblacidn vy el
destino de los
recursos del FISM
con el fin de
determinar la
correlacion entre
ambos aspectos.

Planeacion

Direccion de
Obras Publicas

Tema 4: Padron de
beneficiarios y
mecanismos de
atencion

Padron de
beneficiarios

Generar un padrén
de beneficiarios del
fondo, mas alla de
cumplir con los
requisitos solicitados

Ejercicioy
control

Direccion de
Obras Publicas
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por las Reglas de
Operacion del Fondo
para la aprobacion
de proyectos/obras,
es decir, gue dicho
padrdn pueda servir
como insumo a los
procesos de
planeacién e impacto
de las obras.

Matriz de
para

Tema 5:
Indicadores
Resultados (MIR)

Matriz de
Indicadores para
Resultados -
MIR

Mejorar la calidad de
los componentes,
actividades e
indicadores
plasmados en la MIR.

Socializar la MIR con
las areas ejecutoras
del fondo.

Seguimiento

Coordinacion
de Planeacién

Tema 6: Presupuesto y
rendicion de cuentas

Rendicion de
Cuentas

Desarrollar reportes
mas amigables para
la ciudadania sobre
el uso, destino e
impacto de las obras
realizadas con el
FISM.

Ejercicio,
control y
seguimiento.

Direccion de
Finanzas y
Administracion

Tema 7:
Complementariedades

y coincidencias con
otros programas
federales

Coordinacion
con instancias
estatales y
federales

Generar estrategias
gue permita
rmaximizar los
recursos para abatir
los rezagos sociales
presentes en el
MUNICipio.

Planeacion y
disefio
presupuestal

Direccion de
Obras Publicas

Coordinacion
de Planeacién

Tema 8: Resultados

Seguimiento a
ASM

Establecer un
mecanismo que
faciliten el
seguimiento vy
cumplimiento de los
ASM

Seguimiento

Coordinacion
de Planeacién
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Apartado X: Conclusiones de la Evaluacion del FISM

En el presente apartado se presentan las conclusiones generales de la
evaluacion de disefio del FISM 2020 en el Municipio de Delicias, Chihuahua,
mismas gue se fundamentan en el analisis de los resultados de cada tema
evaluado, asi como del analisis FODA elaborado para la presente
evaluacion.

1. El FISM 2020 no cuenta con un documento a nivel municipal de
diagndstico del mismo, gue sirva como apoyo para temas de planeacion y
disefio del fondo, que permita definir metas cuantificables con definicion de
indicadores puntuales en cuanto a los objetivos del fondo, mismos que son
disminuir la pobreza y el rezago social en el municipio.

2. El FISM se encuentra vinculado tanto con el Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021 como con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, lo que
contribuye a cumplir los objetivos y metas establecidos en ambos
instrumentos de Planeacion. También durante la presente evaluaciéon se
detectd que el FISM se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3. El FISM cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados especifica para
el fondo, misma gue cumple con lo estipulado en la Metodologia de Marco
Logico (MML), sin embargo, es necesario revisar el contenido de la misma
para hacer mejoras gue contribuyan a lograr el objetivo del fondo. También
se recomienda socializar la MIR con las dependencias involucradas en la
administracion y ejecucion del FISM.

4. El FISM no permite conocer a detalle la informacion de la demanda de
los apoyos solicitados por la ciudadania, asi como la caracteristica de los
solicitantes, lo limita los procesos de planeacion, disefo y presupuestacion
adecuada del FISM. Ademas, gue no se cuenta con mecanismos O pProcesos
para la seleccion y/o elegibilidad de las obras a realizar versus la demanda
de las mismas.

5. Se recomienda redisefar la pagina de Internet del gobierno municipal,
con el fin facilitar la consulta de la informacion relativa al FISM.
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Apartado Xl: Anexos.
1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluaciéon de Disefio de los Recurso

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

14 de abril de 2021

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

10 de agosto de 2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

L.A.F. Mario Gutiérrez Villalpando Coordinador de Planeacion y Evaluacion
del Municipio de Delicias Chihuahua

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Analizar y valorar el disefo vy la orientacion a resultados del FISM 2020, para la
identificacion de areas de mejora vy la generacion de informacion que contribuya
a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su disefo.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

-Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del FISM.

-ldentificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional.
-ldentificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

-Analizar y valorar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios vy
la entrega de apoyos.

-Analizar y valorar la consistencia entre su disefo y la normativa aplicable.
-ldentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas.
-ldentificar posibles complementariedades

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios:_ Entrevistas: _X_ Formatos: X _ Otros: _ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion se realizd mediante analisis de gabinete, asi como requisicion de
informaciéon a través de formatos y cuestionarios proporcionados al gobierno
municipal de Delicias, Chih., esto debido a la contingencia sanitaria COVID-19.
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La evaluacion contiene los objetivos de la evaluacion, el enfoque metodoldgico,
los temas de evaluacion tales como:

-Tema 1: Justificacion de la creacion y del disefio del FISM

-Tema 2: Contribucion a las metas y estratégicas nacionales

-Tema 3: Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

-Tema 4: Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion

-Tema 5: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

-Tema 6: Presupuesto y rendicion de cuentas

-Tema 7: Complementariedades y coincidencias con otros programas federales
-Tema 8: Resultados

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

1. EI FISM 2020 no cuenta con un documento a nivel municipal de diagndstico del
MIismMo, gue Sirva como apoyo para temas de planeacion y disefio del fondo, que
permita definir metas cuantificables con definicion de indicadores puntuales en
cuanto a los objetivos del fondo, mismos que son disminuir la pobreza y el rezago
social en el municipio.

2. El FISM se encuentra vinculado tanto con el Plan Municipal de Desarrollo 2018-
2021 como con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, lo que contribuye a cumplir
los objetivos y metas establecidos en ambos instrumentos de Planeacion.
También durante la presente evaluacion se detectd que el FISM se vincula con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3. El FISM cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados especifica para el
fondo, misma gque cumple con lo estipulado en la Metodologia de Marco Logico
(MML), sin embargo es necesario revisar el contenido de la misma para hacer
mejoras gue contribuyan a lograr el objetivo del fondo. También se recomienda
socializar la MIR con las dependencias involucradas en la administracion vy
ejecucion del FISM,

4. El FISM no permite conocer a detalle la informacion de la demanda de los
apoyos solicitados por la ciudadania, asi como la caracteristica de los solicitantes,
lo limita los procesos de planeacion, disefio vy presupuestacion adecuada del FISM.
Ademas, que no se cuenta con mecanismos O procesos para la seleccién y/o
elegibilidad de las obras a realizar versus la demanda de las mismas.
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5. Se recomienda redisefar la pagina de Internet del gobierno municipal, con el fin
facilitar la consulta de la informacion relativa al FISM.

2.2 Senalas cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1. Fortalezas:

Tema 1: Justificacién de la creacién vy disefio del FISM
=  Se tiene la practica de consultar el Informe Anual de Pobreza para definir
las obras a realizar con el FISM.

Tema 2: Contribucién a las metas y estrategias nacionales

= E|l FISM estd vinculado con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-20217,
especificamente con el Eje 3, Objetivo 5, Estrategia 5.2, asi como Objetivo
10, Estrategia 10.3 y 10.4.

= E| FISM estd vinculado con el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021,
especificamente en el Eje 3, Objetivo 3.1, Estrategia 3.1.6.

= E| FISM estd vinculado con los ODS, especificamente con la meta/objetivo
1.4,6.1,6.2 64, N1y 1.2

= Cuentan con una MIR especifica del FISM, por lo que existe un documento
gue explicitamente vincule el fin y propdsito del FISM municipal con la MIR
federal del fondo.

Tema 3: Poblacidn potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

= E| FISM se ejecuta en estricto apego a lo establecido en los Lineamientos
Generales de Operacion del Fondo.

Tema 4: Padrdn de beneficiarios y mecanismos de atencion
= E| gobierno municipal destina los recursos del FISM para disminuir los
rezagos sociales existentes en el municipio, destinando a inversion publica.

Tema 5: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

= Se cuenta con una MIR municipal especifica del fondo, misma gue cumple
con la Metodologia de Marco Logico.

Tema 6: Presupuesto v rendicién de cuentas
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= Cumplimiento de los Lineamientos Generales de Operacion del FISM
= | os resultados de las evaluaciones del FISM se encuentran publicadas en la
pagina de Internet del gobierno municipal en su apartado de transparencia.

Tema 7: Complementariedades y coincidencias con otros programas
federales
= Cumplimiento con los Lineamientos Generales de Operacion del FISM.

Tema 8: Resultados
= E| gobierno municipal realiza evaluaciones periddicas del FISM.

2.2.2. Oportunidades:

Tema 1: Justificacion de la creacidn v diseio del FISM

= Desarrollar un manual de politicas y procedimientos a nivel municipal para
la operacion del FISM, que contenga desde la planeacion, priorizacion vy
seleccion de obras, ejecucion, control y seguimiento, evaluacion vy
transparencia del FISM.

Tema 2: Contribucidn a las metas v estrategias nacionales

= Mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
= Posibilidad de gestionar recursos de fondos de instancias nacionales e
internacionales al estar vinculado el FISM con los ODS.

Tema 3: Poblacidn potencial, objetivo vy mecanismos de elegibilidad

= |dentificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida.

Tema 4: Padron de beneficiarios y mecanismos de atencidn

= Contar con un padron de beneficiarios y mecanismos de atencion de los
MISMOoSs.
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Tema 5: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
= Desarrollar un manual de politicas y procedimientos a nivel municipal para
la operacion del FISM, que contenga desde la planeacion, priorizacion vy
seleccion de obras, ejecucion, control y seguimiento, evaluacion vy
transparencia del FISM.

Tema 6: Presupuesto v rendicién de cuentas

= Desarrollar un manual de politicas y procedimientos a nivel municipal para
la operacion del FISM, que contenga desde la planeacion, priorizacion vy
seleccion de obras, ejecucion, control y seguimiento, evaluacion vy
transparencia del FISM.

= Publicar dentro de la pagina de Internet del gobierno municipal los
Lineamientos Generales para la Operacion del FISM.

= Redisefar la pagina de Internet del gobierno municipal con el fin de que la
busqueda de informacion para el ciudadano se mas facil.

Tema 7: Complementariedades y coincidencias con otros programas
federales

= Empate de recursos para obras gue son susceptibles de financiar con el
FISM.

Tema 8: Resultados

= Desarrollar un manual de politicas y procedimientos a nivel municipal para
la operacidon del FISM, que contenga desde la planeacion, priorizacion vy
seleccion de obras, ejecucion, control y seguimiento, evaluacion vy
transparencia del FISM.

= Establecer un Comité Especial de Seguimiento a los ASM.

= Contar con un sistema para seguimiento de los ASM.

2.2.3. Debilidades:
Tema 1: Justificacion de la creacidn vy del disefio del FISM
= E| FISM no cuenta con un documento a nivel municipal de diagndstico que
de soporte a la seleccion de obras a realizar para abatir los rezagos sociales
existentes.
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= No se tiene definida la poblacidn que tiene la necesidad y/o el problema
puntualmente, si no mas se llena como requisito para el armado del
expediente técnico de la obra.

Tema 2: Contribucion a las metas vy estrategias nacionales
= No se detectd evidencia del grado de contribucion de las obras realizadas
a las metas del FISM.

Tema 3: Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad
= No se cuenta con la identificacion de la poblacion potencial y objetivo.

Tema 4: Padron de beneficiarios y mecanismos de atencidn
= No se cuenta con padron de beneficiarios y mecanismos de atencion de los
MIisMOoSs.

Tema 5: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
= Falta de socializacion de la MIR con las dependencias ejecutoras o gque
intervienen en el ejercicio del fondo.

Tema 6: Presupuesto v rendicidon de cuentas
= No se encontrd dentro de la pagina de Internet del gobierno municipal la
publicacion de los Lineamientos Generales de Operacion del FISM.
= No se cuenta con informacion (teléfono y correo electrénico) que ayude a
localizar a la ciudadania en general, que area y funcionario municipal son los
gue administran y operan el FISM.

Tema 7: Complementariedades vy coincidencias con otros programas
federales
= No se identificd gue el gobierno municipal realice empate de recursos para
obras a realizar con el FISM.

Tema 8: Resultados
= No se encontro evidencia de seguimiento a los ASM.

2.2.4. Amenazas:
Tema l:
= Cambios de prioridad a nivel nacional sobre el destino del FISM.
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= Reduccion del fondo.

Tema 2: Contribucién a las metas y estrategias nacionales
= Cambios de prioridad a nivel nacional sobre el destino del FISM.
= Reduccion del fondo.

Tema 3: Poblacidn potencial, objetivo vy mecanismos de elegibilidad
= Cambios de prioridad a nivel nacional sobre el destino del FISM.
= Reduccion de los recursos del fondo.

Tema 4: Padron de beneficiarios y mecanismos de atencidon
= Metas de cobertura establecidas desde el ambito del gobierno federal.

Tema 5: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
= Cambio en las reglas de operacion vy del catalogo de obras permitidas a
ejecutar con el fondo.

Tema 6: Presupuesto v rendicion de cuentas
= |ncremento en solicitudes de informacién por parte de la ciudadania vy
organos de fiscalizacion por no contar con mecanismos de facil acceso a la
documentacion publica del FISM.
= Desconfianza por parte de la ciudadania al no conocer la informacion
relativa a la ejecucion de las obras financiadas con recursos del fondo.

Tema 7: Complementariedades y coincidencias con otros programas
federales

= Cambios de prioridad a nivel nacional sobre el destino del FISM.

= Reduccion de los recursos del fondo.

Tema 8: Resultados
= Desempeno limitado del FISM en cuanto a su ejecucion e impacto.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
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1. EI FISM 2020 no cuenta con un documento a nivel municipal de diagndstico del
MisMo, que sirva como apoyo para temas de planeacion y disefio del fondo, que
permita definir metas cuantificables con definicion de indicadores puntuales en
cuanto a los objetivos del fondo, mismos gue son disminuir la pobreza y el rezago
social en el municipio.

2. El FISM se encuentra vinculado tanto con el Plan Municipal de Desarrollo 2018-
2021 como con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, lo que contribuye a cumplir
los objetivos y metas establecidos en ambos instrumentos de Planeacion.
También durante la presente evaluacion se detectd que el FISM se vincula con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3. El FISM cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados especifica para el
fondo, misma que cumple con lo estipulado en la Metodologia de Marco Logico
(MML), sin embargo es necesario revisar el contenido de la misma para hacer
mejoras gue contribuyan a lograr el objetivo del fondo. También se recomienda
socializar la MIR con las dependencias involucradas en la administracion vy
ejecucion del FISM,

4. El FISM no permite conocer a detalle la informacion de la demanda de los
apoyos solicitados por la ciudadania, asi como la caracteristica de los solicitantes,
lo limita los procesos de planeacion, disefio y presupuestacion adecuada del FISM.
Ademas, que no se cuenta con mecanismos O procesos para la seleccién y/o
elegibilidad de las obras a realizar versus la demanda de las mismas.

5. Se recomienda redisenar la pagina de Internet del gobierno municipal, con el fin
facilitar la consulta de la informacion relativa al FISM.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:

Evaluador externo

4.3 Institucion a la que pertenece:

Evaluador externo.

4.4 Principales colaboradores:

Estefania Sandoval Mariscal

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com
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4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 178 6709

5. Identificacion del (los) programa (s)

5.1 Nombre del (los) programas evaluados:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 2020.

5.2 Siglas:

FISM 2020

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa (s):

Direccion de Obras Publicas Municipales

5.4 Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Poder Ejecutivo:_X_ Poder Legislativo:_ Poder Judicial:_ Ente Autdonomo:__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Federal:_ X _ Estatal  Local

5.6 Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y de (los) titular (es) a
cargo del (los) programa (s):
5.6.1 Nombre (s) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo de (los)
programa (s):

= Direccion de Obras Publicas Municipales

5.6.2 Nombre (s) de (los) titulares de la (s) unidad (es) administrativa (s) a
cargo de (los) programa (s) (nombre completo, correo electronico y teléfono
con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Gabriela Flores Gutiérrez Direccion de Obras Publicas Municipales
Directora Correo electrénico:

delicias.municipio@gmail.com
Teléfono: (636) 470 8600 ext 71130

Nombre: Unidad administrativa:
C.P. Alberto Aragdn Ruiz Direccion de Finanzas y Administracion
Director Correo electronico:

delicias.municipio@gmail.com
Teléfono: (639) 470 8600 ext 71150

Nombre: Unidad administrativa:
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L.A.F. Mario Gutiérrez Villalpando Coordinacion de Planeacion y
Coordinador Evaluacion

Correo electronico:
planeacion@delicias.gob.mx

Teléfono: (614) 470 8600 ext 71150

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1  Adjudicacion directa: _X_ 6.1.2 Invitacion a tres: _ 6.1.3 Licitacion publica
nacional: _

6.1.4 Licitacion publica internacional _ 6.1.5 Otro (sefhalar): _

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Coordinacion de Planeacion y Evaluacion.

6.3 Costo total de la evaluacion: $92,900,00 incluye IVA.

6.4 Fuente de financiamiento: RECURSO PROPIO 2021

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica/planeacion/evaluacion-
fondos-federales.html

7.2 Difusion en internet del formato:
https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica/planeacion/evaluacion-
fondos-federales.html
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Apartado XlI: Referencias.

» ey General de Desarrollo Social.

=  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
» Ley de Coordinacion Fiscal.

» Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social 2020.

» Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federal.

» Pagina de transparencia del Gobierno Municipal de Delicias,
Chihuahua: https://municipiodelicias.com/

= PJagina de la Secretaria de Bienestar:
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-
aportaciones-para-la-infraestructura-social-fais

= Diario Oficial de la Federacion:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5589457&fecha
=13/03/2020
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